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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก  ฉบับท่ี 5 (2555-2559) จัดทําขึ้นเพื่อใชเปนกรอบในการกําหนดทิศทางบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเปนไปตามวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัย อีกท้ังยังเปนแนวทางใหบุคลากรและหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใชเปนเครื่องมือ สําหรับการแปลง
แผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมตอไป  ซ่ึงจะสงผลใหมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรข องชาติ  ยุทธศาสตร
กระทรวง  และกรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว  ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) ตลอดจนบริบททางการเมือง  เศรษฐกิจ  สังคม  และเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไป
สาระสําคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  ฉบับน้ี มีเน้ือหาสําคัญ 4 สวน  ประกอบดวย

สวนท่ี 1 ท่ีมาและความจําเปนในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก เปนการนําเสนอความเปนมาของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก  ฉบับ
ท่ี 5 (พ.ศ.2555-2559) ตลอดจนวิเคราะหแนวโนมอุดมศึกษาไทยในปจจุบันและอนาคตท่ีสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาและการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก
โดยเฉพาะการดําเนินนโยบายของรัฐบาล ท่ีมุงเนนการพัฒนาคนอยางรอบดานและสมดุล สรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม ภูมิปญญา ตามแผนการศึกษา
แหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) รวมท้ังไดดําเนินงานตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ.2552-2555) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของ ประเทศ  และมุงสงเสริมหลักการประชาธิปไตย  คุณธรรมจริยธรรม  ความภาคภูมิใจในความเปนไทย ตลอดจนสงเสริมใหคนไทยยุคใหมมีนิสัยใฝเรียนรูตลอดชีวิต
อยางมีคุณภาพ สามารถสื่อสาร  คิดวิเคราะหปญหา  มีความคิดสรางสรรค  อันเปนรากฐานสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศชาติสูระบบเศรษฐกิจสรางสรรค

นอกจากน้ี ภายในป 2558 รัฐบาลไดดําเนินนโยบายภายใตกรอบความรวมมือ ASEAN โดยสงเสริมและผลักดันใหสถาบันอุดมศึกษาเตรียมพรอมใน
การเปดเสรีทางการศึกษา เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  มหาวิทยาลัยจึงตองเรงพัฒนาตัวเอง  ปรับมาตรฐานการศึกษาใหเปนท่ียอมรับในระดับสากล ดวยการ
พัฒนาเยาวชนของชาติ บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนพัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพ และสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสถาบัน ดวยการสรางเครือขายความ
รวมมือในดานตาง ๆระหวางสถาบันอุดมศึกษา  รวมท้ังเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีใหกับสถาบัน เพื่อขับเคลื่อนการศึกษาไทยสูเวทีโลกอยางมีประสิทธิภาพ

ดังน้ัน มหาวิทยาลัยเกริกจึงไดวางแผนยุทธศาสตรและกําหนดกลยุทธเพื่อรองรับสภาวการณท่ีจะเกิดขึ้น โดยทิศทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก
ฉบับท่ี 5 ปการศึกษา 2555- 2559 อยูภายใตบริบทของกรอบการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย คือ การเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ(Creative  Thailand) และ
การสรางองคความรูใหมๆ ทางวิชาการ    สรางความตระหนักและความตื่นตัวในเรื่องพลังงานสิ่งแวดลอมภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพีย ง  ตลอดจนถายทอดและ
เผยแพรแนวคิดน้ีใหแกบุคลากรและบุคคลท่ัวไปนําไปปรับใชอยางเปนรูปธรรม  รวมท้ังสงเสริมการเรียนการสอนประวัติศาสตรในวิชาพื้นฐาน  เพื่อใหบัณฑิตเขาใจ
รากเหงาของสังคมไทยและภูมิหลังทางประวัติศาสตรท่ีแตกตางกันของภูมิภาคอาเซียน  และเผยแพรองคความรูเหลาน้ีใหแกสังคมบนพื้นฐ านจริยธรรมทางวิชาการ



เพื่อพัฒนาสังคมใหเปนสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู  นอกจากน้ัน มหาวิทยาลัยไดสงเสริมกิจกรรมนอกหลักสูตร  สงเสริมการทํางานของบัณฑิต เพื่อเพิ่มพื้นท่ี
การเรียนรูของเยาวชน นักศึกษา ในรูปแบบทักษะชีวิต  ทักษะสังคม (Socialization) ควบคูกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  สงเสริมประชาธิปไตยและการอยูรวมกัน
ในสังคมอยางสมานฉันท  สรางประสบการณการจัดการความขัดแยงโดยสันติวิธี

สวนท่ี 2 ประวัติความเปนมาและโครงสรางของมหาวิทยาลัย เปนการนําเสนอประวัติความเปนมาและโครงสรางของมหาวิทยาลัยเกริก ตลอดจน
ปรัชญา ปณิธาน อัตลักษณ วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคและคานิยมรวม ของมหาวิทยาลัย  รวมท้ังวิเคราะหสภาพความเปนจริงของมหาวิทยาลัยเกริกใน
ปจจุบัน (SWOT Analysis) โดยใหความสําคัญกับจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค  ซ่ึงผลการวิเคราะหขอมูลสรุปได  ดังน้ี
จุดแข็ง (Strength)

 มหาวิทยาลัยเกริกเปนมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดกลาง  ทําใหการบริหารจัดการมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ
 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ืองและไดมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา
 มหาวิทยาลัยเกริกผลิตบัณฑิตทีมีคุณภาพตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน
 มหาวิทยาลัยเกริกไดรับการยอมรับจากองคกรและหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน

จุดออน (Weakness)
 มหาวิทยาลัยมีคณาจารยและนักวิจัยท่ีมีศักยภาพทางการวิจัยระดับชาติและนานาชาตินอย โดยเฉพาะการทําวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม  รวมถึง

ผลงานวิจัยท่ีไดรับการอางอิง
 มหาวิทยาลัยมีอาจารยท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการจํานวนนอย
 การจัดการศึกษาสูระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยเกริก มีจุดออน เรื่อง ศักยภาพและความพรอมของบุคลากร
 บุคลากรยังขาดวัฒนธรรมการทํางานเปนทีมและคานิยมในการมีสวนรวมท้ังในระดับมหาวิทยาลัยทําใหขาดพลังในการพัฒนาองคกร
 บัณฑิตระดับปริญญาตรียังมีจุดออนดานภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ระดับบัณฑิตศึกษามีจุดออนเรื่องผลงานวิทยานิพนธซ่ึงยังไมโดดเดนและไม

สามารถนําไปใชประโยชนไดเทาท่ีควร
 ขาดระบบและกลไกในการกระตุนใหคณาจารยและบุคลากรใชศักยภาพไดอยางเต็มความสามารถ



 หองปฏิบัติการและสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัยไมเพียงพอ
โอกาส (Opportunity)

 การเขาสูประชาคมอาเซียนทําใหมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาหลักสูตรนานาชาติเพื่อรองรับผูเรียนท่ีใชภาษาอังกฤษ
 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหมหาวิทยาลัยสามารถนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ประยุกตใชกับการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น
 การเปดเสรีทางการศึกษาเปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยสรางเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยท้ังในประเทศและตางประเทศ  เพื่อยกระดั บคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา  และพัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปนสังคมแหงการเรียนรู (Learning  Organization)
อุปสรรค (Threat)

 สถาบันอุดมศึกษาในประเทศขยายจํานวนและสาขาวิชา  ทําใหเกิดการแขงขันอยางรุนแรง  นําไปสูสัดสวนทางการตลาดท่ีเล็กลง
 การเปดเสรีทางการศึกษาทําใหมหาวิทยาลัยมีคูเขงเพิ่มขึ้น  โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยจากตางประเทศท่ีเขามาตั้งในประเทศไทย

สวนท่ี 3 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกริก  ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555- พ.ศ.2559) นําเสนอประเด็นยุทธศาสตร 9 ประเด็น  ดังน้ีคือ
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีศักยภาพสูงสุด
ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ
ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบบริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการของสังคม
ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคความรูทางดานกิจการนักศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง
ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมในเชิงสรางสรรค
ยุทธศาสตรท่ี 6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศในการบริหารจัดการท่ีทันสมัย
ยุทธศาสตรท่ี 7 พัฒนาระบบการสื่อสารองคกร  ภาพลักษณ  การประชาสัมพันธและการตลาด
ยุทธศาสตรท่ี 8 พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ยุทธศาสตรท่ี 9 พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง



นอกจากน้ี ยังมีรายละเอียดของกลยุทธและมาตรการในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร และภาพแผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ซ่ึงสาระสําคัญ
ของกลยุทธและมาตรการ มุงเนนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษา  โดยการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พัฒนาคุณภาพ
หลักสูตร  พัฒนาคณาจารย  รวมท้ังคุณภาพบัณฑิต  เพื่อผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะเปนท่ียอมรับทางวิชาการและวิชาชีพในระดับสากล  ควบคูกับการมีคุณธรรม
จริยธรรม มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย มีภาวะผูนําและมีความเปนประชาธิปไตย  สามารถปรับตัวไดอยางมีความสุขภายใตการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน
รวมท้ังใหความสําคัญกับการวิจัย เพื่อสรางองคความรูใหมท่ีเปนประโยชนใหกับสังคมและประเทศชาติ ตลอดจนสงเสริมและเผยแพรงานวิจัยใหสามารถนําไปใช
ประโยชน การทํานุบํารุงและแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและ
เอกชนภายในประเทศและตางประเทศ เพื่อสรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู

สวนท่ี 4 แผนการดําเนินการ 5 ป พ.ศ.2555 - 2559 มหาวิทยาลัยเกริก แสดงรายละเอียดของตารางแผนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร  กล
ยุทธ มาตรการ  ตัวช้ีวัดตามยุทธศาสตร  และโครงการตาง ๆ รวมท้ังหนวยงานท่ีรับผิดชอบท้ังคณะวิชาและหนวยงานสนับสนุน เพื่อท่ีจะขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัย
บรรลุตามเปาหมายและพันธกิจของมหาวิทยาลัย  ใหมีคุณภาพและมาตรฐานของการจัดการการศึกษาใหเปนท่ียอมรับในระดับสากล

สวนท่ี 5 การนําแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล เปนรายละเอียดของการนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก  ฉบับท่ี 5 (2555-2559)
ไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผลอยางเปนรูปธรรม



สวนที่ 1 บทนํา
ท่ีมาและความจําเปนในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก

การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับการบริหารจัดการองค กรใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตั้งไว
คณะกรรมการจัดทําแผนมหาวิทยาลัยจึงไดจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก  ฉบับท่ี 5 ปการศึกษา 2555-2559 เพื่อวางแผนบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ังใชเปนกรอบในการกําหนดทิศทางพัฒนามหาวิทยาลัย และเปนแนวทางใหบุคลากรและหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  ใชเปน
เครื่องมือสําหรับการแปลงแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมตอไป ซ่ึงจะสงผลใหมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร
ของชาติ  ยุทธศาสตรกระทรวง  และกรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว  ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) ตลอดจนสถานการณทางการเมือง  เศรษฐกิจ  สังคม  และ
เทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางตอเน่ือง



2

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก   ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 - 2559)

แผนภาพกระบวนการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก ฉบับท่ี 5 (พ.ศ.2555-2559)

เสนอรางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก  ฉบับที่ 5 ปการศึกษา 2555-2559 ตอที่ประชุม
ผูบริหารทุกระดับ  และผูมีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) เพื่อรับฟงความคิดเห็น

นําเสนอตอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย

ถายทอดแผน / ยุทธศาสตร กลยุทธ / เปาหมายหลัก / ตัวชี้วัดใหแกทุกหนวยงาน

(ราง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก  ฉบับที่ 5 ปการศึกษา 2555-2559

แผนการศึกษา
แหงชาติ

ฉบับปรับปรุง
(พ.ศ.2552- 2559) กรอบแผน

อุดมศึกษาระยะ
ยาว 15 ป
ฉบับที่ 2

ทบทวนแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเกริก

ฉบับที่ 4
(พ.ศ.2550-2555)

การวิเคราะห
สภาพแวดลอมของ
มหาวิทยาลัยเกริก
SWOT Analysis

แผนพัฒนา
การศึกษา

ระดับอุดมศึกษา
ฉบับที่11

ศึกษายุทธศาสตร
อุดมศึกษาไทยใน
การเตรียมความ
พรอมสูอาเซียน
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก   ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 - 2559)

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของอุดมศึกษาไทย
การวิเคราะหแนวโนมของอุดมศึกษาเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งสําหรับการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยท้ังในปจจุบันและอนาคต เพราะสามารถนํามาใชเปน

กรอบในการกําหนดยุทธศาสตรใหสอดคลองกับสภาวการณและสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงแนวโนมการอุดมศึกษาของไทยในอนาคต ขึ้นอยูกับนโยบายดาน
การศึกษาของรัฐบาลท่ีมีเปาหมายสําคัญในการยกระดับคุณภาพการอุดมศึกษาไทย ใหสามารถผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังพัฒนาศักยภาพ
ของอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ตลอดจนยกระดับคุณภาพมาตรฐานของการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาไปสูความเปนเลิศ และสงเสริมความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาไปสูการเปนศูนยกลางทางการศึกษาและวิจัยพัฒนาในระดับภูมิภาค เพื่อใหเกิด
การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  โดยไดวางแนวทางการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) ซ่ึงใหความสําคัญกับการพัฒนาคนอยาง
รอบดานและสมดุล สรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม  ภูมิปญญาและการเรียนรู และพัฒนาสภาพแวดลอมของสังคมเพื่อเปนฐานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
พรอมท้ังไดดําเนินงานตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ.2552-2555) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ โดยมุงสงเสริมหลักการ
ประชาธิปไตย  คุณธรรมจริยธรรม  ความภาคภูมิใจในความเปนไทย  หางไกลยาเสพยติด  และสนับสนุนใหคนไทยยุคใหมมีนิสัยใฝเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ
สามารถสื่อสาร  คิดวิเคราะหปญหา  มีความคิดสรางสรรค  อันเปนรากฐานสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศชาติสูระบบเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economic)

อยางไรก็ตาม เศรษฐกิจสรางสรรค(Creative Economic) หมายถึง แนวคิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพื้นฐานของการใชองคความรู(Knowledge)
การศึกษา(Education) การสรางสรรคงาน(Creativity) และการใชทรัพยสินทางปญญา(Intellectual  property) ท่ีเช่ือมโยงกับพื้นฐานทางวัฒนธรรม(Culture) การ
สั่งสมความรูทางสังคม(Wisdom) และเทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหม(Technology and Innovation) ดังน้ัน  สถาบันอุดมศึกษาของไทยจึงตองสงเสริมการสราง
ความคิดสรางสรรค(Creative Thinking) เพื่อผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ  ซ่ึงความคิดสรางสรรคจะเกิดขึ้นไดตองมีทักษะในการคิดและ
กระบวนการคิดท่ีมีความหลากหลาย จึงควรมีการฝกฝนอยางจริงจังในมหาวิทยาลัย เพื่อกระตุนใหนิสิตนักศึกษามีกระบวนการเรียนรู  คิดอยางสรางสรรค  โดยมี
รากฐานทางวัฒนธรรมของประเทศท่ีมีความเปนเอกลักษณ  เปนภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาทองถิ่นมาตอยอดการสรางองคความรู  ควบคูกับการนําเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสมัยใหมมาประยุกตใชอยางเหมาะสม

นอกจากน้ี ภายในป พ.ศ.2558 สถาบันอุดมศึกษาตองเตรียมความพรอมในการเปดเสรีการคาบริการดานการศึกษา เน่ืองจากการรวมตัวเปนประชาคม
อาเซียน ทําใหสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเขามาจัดการเรียนการสอนในประเทศไทย การเคลื่อนยายกําลังคนนักศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาเปนไปโดยสะดวก
ขึ้น  และการเปดเสรีการคาบริการดานการศึกษาจะสงผลใหเกิดการเคลื่อนยายองคความรูภาษาและวัฒนธรรมระหวางกัน ดวยเหตุน้ีสถาบันอุดมศึกษาไทยจึงตองเรง
พัฒนาตัวเอง เพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน โดยการปรับมาตรฐานการศึกษาใหเปนท่ียอมรับในระดับสากล เปน World Class University และพัฒนาเยาวชน
ของชาติ พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา พัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพ สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสถาบัน  สรางเครือขายความรวมมือดานตางๆ ระหวาง
สถาบันอุดมศึกษา  รวมท้ังสรางภาพลักษณใหกับสถาบัน เพื่อขับเคลื่อนการศึกษาไทยสูเวทีโลกอยางมีประสิทธิภาพ
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก   ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 - 2559)

สรุปภาพกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565) และ
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับท่ี 11(พ.ศ.2555-2559)

แผนอุดมศึกษาระยะยาว  ฉบับท่ี 2 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11
การแกปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน

๏ เพิ่มกลไกการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา
๏ การประกันคุณภาพและรับรองวิทยฐานะ
๏ การจัดกลุมมหาวิทยาลัย 4 กลุม

•มหาวิทยาลัยชุมชน
•มหาวิทยาลัย 4 ป
•กลุมมหาวิทยาลัยเฉพาะทางและสมบูรณแบบ

•กลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและบัณฑิตศึกษา
เพื่อความเปนเลิศทางพันธกิจสนองยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ การ
กระจายทรัพยากรท่ีถูกตอง
การพัฒนาการศึกษาในเขตเฉพาะกิจ
๏ พัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต
๏ การพัฒนาเด็กและเยาวชน
๏ การพัฒนาครู
๏ สรางความเขมแข็งใหอุดมศึกษาในพื้นท่ี

- พัฒนาเช่ือมตออาเซียน (ASEAN)

คุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษา
๏ พัฒนาการอุดมศึกษาไทยใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล รองรับ ASEAN  Community
๏ ยกระดับมหาวิทยาลัยท่ีมีความพรอมและศักยภาพดานการวิจัยเปนมหาวิทยาลัยวิจัย
แหงชาติและนําไปสู World  Class  University
๏ จัดทํามาตรฐานคุณวุฒิรายวิชาสาขาตาง ๆ ใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา(TQF)
๏ แสวงหาบทเรียนท่ีดี Best  Practice เปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษา
๏ สงเสริมใหมีองคกรกลางทําหนาท่ีในการพัฒนาระบบธนาคารหนวยกิจ (Credit  Bank)
๏ จัดทําตัวช้ีวัดเพื่อการแบงกลุมมหาวิทยาลัยเปน 4 กลุม
๏ จัดทํากลไกการถายโอนหนวยกิจในกลุมสถาบันเดียวกันและระหวางกลุมสถาบัน

ปฏิรูประบบการผลิตครู
๏ จัดทํากรอบแนวทางการผลิตและพัฒนาครูเพื่อแกปญหาคุณภาพการศึกษาและใชเปน
ขอมูลพื้นฐานสําหรับการจัดทําแผนการผลิตและการพัฒนาครูใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูใช
๏ พัฒนาระบบการคัดเลือกใหไดคนดี  คนเกง  และรักวิชาชีพครูมาเรียน



5
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แผนอุดมศึกษาระยะยาว  ฉบับท่ี 2 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11
๏ สรางกลไกสนับสนุน  จูงใจใหคนเกงคนดีอยากเปนครู
๏ ศึกษาวิจัยเปรียบเทียบวิธีการผลิตครูหลักสูตร 5 ปและหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ครู 1 ป เพื่อนําผลงานวิจัยมาปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการผลิตครู
การผลิตและพัฒนากําลังคน
๏ จัดทําแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีสนองตอการพัฒนาประเทศ
๏ พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของผูใชบัณฑิตตามรายสาขา
๏ สนับสนุนใหมหาวิทยาลัยจัดการศึกษาตลอดชีวิต
๏ สงเสริมใหมีการเรียนรูบนฐานการทํางานในภาคการผลิต  และปรับปรุงกฎหมาย
ระเบียบ ขอบังคับ  ท่ีเกี่ยวของและเปนอุปสรรคในสวนท่ีสามารถทําได
๏ ติดตามการประกอบอาชีพของบัณฑิตอยางเปนระบบและนําผลการประเมินมา
ประกอบการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและการวางแผนการศึกษา
๏ เนนการศึกษา Liberal  Arts  Education ในมหาวิทยาลัย  เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความ
รอบรู  มีทักษะการเรียนรู  ทักษะภาษาและการสื่อสาร  สามารถประมวลความรู
ความคิด  และมีความรับผิดชอบตอสังคม
๏ พัฒนาความรูความสามารถพิเศษในมหาวิทยาลัยใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ

ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา
๏ ควรใหความสําคัญกับสภามหาวิทยาลัย
๏ จัดตั้งองคกรกลไกการพัฒนาผูกํากับนโยบายและผูบริหารในลักษณะ
IOD1

๏ องคกรดังกลาวใหความรู  เยี่ยมชม  เปดเวทีแลกเปลี่ยนความรู
ประสบการณ

โครงสรางและการบริหารจัดการอุดมศึกษา
๏ พัฒนาระบบอุดมศึกษาใหเปนองคกรท่ีรับผิดชอบตอสังคม (Social  Responsibility)
๏ ปรับระบบธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ
โปรงใส  และตรวจสอบได
๏ เรงรัดการจัดทําราง พ.ร.บ.อุดมศึกษาท่ีสามารถกํากับดูแลมหาวิทยาลัยในการ
ดําเนินการตามนโยบายและทิศทางของรัฐบาลอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ

1 IOD = Institute of  Directors
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๏ ปรับโครงสรางการบริหาร  ธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัย  การไดมาซ่ึง
นายกสภามหาวิทยาลัย  อธิการบดี
๏ การจัดตั้งสํานักงานสภามหาวิทยาลัย
๏ ปรับโครงสราง กกอ. ใหเปนกรรมาธิการ

๏ สรางวัฒนธรรมอุดมศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning  Organization)
๏ สนับสนุนใหมหาวิทยาลัยรวมกันทํางานในลักษณะเครือขายวิจัยเชิงระบบ  รวมท้ังปรับ
โครงสรางท่ีทําใหนักวิชาการในมหาวิทยาลัยสามารถทํางานเชิงระบบและมีความกาวหนา
ในอาชีพ
๏ เปดโอกาสใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษามากขึ้น

เครือขายอุดมศึกษา
๏สงเสริมการทํางานในลักษณะเครือขายของสถาบันอุดมศึกษานําไปสูการ
ควบรวมในมิติตาง ๆ
๏ ชวยยกระดับคุณภาพการศึกษา
๏ สรางเครือขายเพื่อพัฒนาชุมชนเครือขายวิชาการ
การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา

๏ ปรับระบบการพัฒนาอาจารยใหมีความหลากหลายท้ังเชิงวิชาการ  ความ
เปนครูตามชวงวัย
๏ จัดใหมีกระบวนการ Mentoring เนนการพัฒนาจากการทํางานจริง
๏ พัฒนาโดยมหาวิทยาลัยในประเทศ  มหาวิทยาลัยตางประเทศ  หรือท้ัง
สองระบบตามความจําเปน
๏ ใหผูประสงคเปนอาจารยรวมลงทุนในการพัฒนา
๏ ใหความสําคัญกับมหาวิทยาลัยใหม

การพัฒนาอาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา
๏ เรงยกระดับคุณวุฒิของอาจารยอุดมศึกษาใหมีคุณวุฒิปริญญาเอกตามสัดสวนของแต
ละกลุมมหาวิทยาลัย 4 กลุม
๏ จัดทําแผนการผลิตและพัฒนาอาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา  โดยคํานึงถึงอัตราการ
เกษียณ  และความตองการอาจารยตามเกณฑท่ีกําหนดไวในแตละกลุมมหาวิทยาลัย
๏ ดึงดูดคนดี  คนเกง  มาเปนอาจารยในมหาวิทยาลัย  และสรางแรงจูงใจใหผูจบ
ปริญญาเอก  เขามาเปนอาจารยในมหาวิทยาลัย  รวมท้ังกําหนดแนวทางในการดึงดูด
นักวิชาการไทยในตางประเทศและนักวิชาการชาวตางประเทศเขามาเปนอาจารยใน
มหาวิทยาลัย
๏ กําหนดใหใชความดีเปนเกณฑหน่ึงในการคัดเลือกคนเขามาเปนอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษา
๏ เรงพัฒนาอาจารยท่ีอยูในระบบอุดมศึกษาใหมีความสามารถเพิ่มขึ้น  โดยคํานึงถึง
ความเหมาะสมของชวงวัยในการทํางาน
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แผนอุดมศึกษาระยะยาว  ฉบับท่ี 2 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11
๏ ปรับปรุงหลักเกณฑ  การเขาสูตําแหนงทางวิชาการของอาจารยใหสอดคลองกับบริบท
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป

การเงินอุดมศึกษา
๏ ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณ  โดยยังคง Supply – Side
Financing ตาม Performance  Based และสอดคลองเปาหมายการ
พัฒนาประเทศ
๏ เพิ่มกองทุนประเภท Contribution  Scheme
๏ จัดตั้งกองทุนพัฒนาอุดมศึกษา  พัฒนาอาจารย  การวิจัย  รวมมือภาค
การผลิต
๏ เพิ่มกองทุนประเภท Contribution  Scheme
๏ จัดตั้ง Buffer  Organization
๏ ใหอิสระในการบริการการเงินแกมหาวิทยาลัย

พัฒนาระบบการเงินอุดมศึกษา
๏ พัฒนาระบบประเมินผลมหาวิทยาลัยเพื่อใชประกอบการจัดสรรงบประมาณใหเหมาะ
สมกับความตองกรในการพัฒนา  ความเช่ียวชาญและศักยภาพของมหาวิทยาลัย 4 กลุม
๏ เสนอแนะระบบการจัดสรรงบประมาณสําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐเพื่อเปนการ
นํารองไปสูการจัดสรรงบประมาณมหาวิทยาลัยของรัฐทุกแหง
๏ สรางกลไกเพื่อใหรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณดานอุดมศึกษาใหมหาวิทยาลัย  ดําเนิน
ภารกิจไดอยางมีคุณภาพ  และแขงขันไดในระดับนานาชาติ
๏ ลดบทบาทของภาครัฐในการเปนผูลงช่ือจัดการศึกษาเปนหลักมาเปนผูกํากับดูแล
กําหนดนโยบาย  และสนับสนุนใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
๏ ปรับระบบการจัดสรรงบประมาณจากการสนับสนุนดานอุปทานเปนดานอุปสงค

การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ
๏ มหาวิทยาลัยตองเช่ือมตอกับภาคการผลิต  สรางความรู  และนวัตกรรม
๏ พัฒนาระบบการประเมิน ”การวิจัย” เพื่อการจัดสรรทรัพยากรและวาง
ตําแหนงของมหาวิทยาลัย
๏ เสริมศูนยแหงความเปนเลิศ  ใหมีการทํางาน  รวมกันระหวาง
มหาวิทยาลัย  กลุมมหาวิทยาลัย  ภาคอุตสาหกรรม  ภาคสังคมและชุมชน
ผลักดันใหเกิด “ระบบวิจัยแหงชาต”ิ

การวิจัยและพัฒนา
๏ กําหนดกรอบทิศทางการวิจัยอุดมศึกษาของประเทศในระยะยาว
๏ ใชระบบ Research  Assessment  Exercise (RAE) ในการประเมินความสามารถใน
การวิจัยและการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย
๏ สรางนักวิจัยและนักนวัตกรรมมืออาชีพในมหาวิทยาลัย
๏ สรางกลไกสงเสริมสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยขิงรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนทําการวิจัย
เพื่อสรางและพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ
๏ สนับสนุนการวิจัยสถาบันหรือการวิจัยเชิงระบบและนําผลการวิจัยมาใชในการกําหนด
นโยบาย ยุทธศาสตรอุดมศึกษาท่ีเหมาะสม
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แผนอุดมศึกษาระยะยาว  ฉบับท่ี 2 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11
รอยตอกับการศึกษาอื่น
๏ ปรับปรุงทบทวนกระบวนการผลิตครู
๏ อุดมศึกษาสนับสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐานเต็มความสามารถ
๏ รัฐสงเสริมการสรางโรงเรียนเฉพาะหรือหองเรียนเฉพาะในโรงเรียนท่ัวไป
๏ สงเสริมการศึกษาของผูมีความสามารถพิเศษ  ระบบการเรียนลวงหนา
การเปนพี่เลี้ยงในการทําโครงการ
๏ ผูจบอาชีวศึกษาเขาศึกษาตอดวยความยืดหยุน

การเชื่อมรอยตอกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
๏ สงเสริมสนับสนุนความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย  โรงเรียน  และหนวยงานตาง ๆ
ในการสงเสริมนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษ
๏ สงเสริมใหมหาวิทยาลัยมีบทบาทชวยเหลือโรงเรียนในพื้นท่ีท่ีตั้งอยู
๏ สงเสริมใหมหาวิทยาลัยใหบริการแนะแนวศึกษาตอ  แนะแนวอาชีพ  และเปดโอกาสให
ผูประกอบการใหขอมูลแกนักเรียนมัธยมศึกษาและอาชีวศึกษาเพื่อประกอบการเลือก
สาขาวิชาและอาชีพ
๏ รวมกับโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา และสพฐ. ในการใชความดีเปนเกณฑในการ
คัดเลือกแด็กเขาเรียนตอในมหาวิทยาลัย
ปฏิรูประบบการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัย

โครงสรางพื้นฐานการเรียนรู
๏ ใหความสําคัญกับ “ศิลปศาสตร”
๏ การใชศักยภาพ ICT เพื่อการเรียนรู
๏ การสรางฐานขอมูลอุดมศึกษาท่ีทันสมัย
๏ สรางระบบการเรียนรูตลอดชีวิต  ในสถาบันอุดมศึกษา Open
Courseware
พัฒนาเครือขายหองสมุดและการเรียนรู

การพัฒนาขอมูลขาวสารสารสนเทศอุดมศึกษา
๏ จัดตั้งศูนยสถิติขอมูลอุดมศึกษาเปนหนวยงานกลางในการจัดเก็บขอมูลอุดมศึกษา
๏ สรางแรงจูงใจใหมหาวิทยาลัยใหความรวมมือในการเก็บขอมูลตนเองใหทันสมัย
ตลอดเวลา
๏ ใชระบบการใหบริการขอมูลสารสนเทศคุมครองบริโภค
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สภาพการแขงขันของอุดมศึกษา

ในปจจุบันสภาพการแขงขันท่ีรุนแรงระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน  สงผลใหมหาวิทยาลัย เกริกตองใชกลยุทธเชิงรุก โดยการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาใหมีมาตรฐานเปนท่ียอมรับของสังคม  โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนพัฒนาคุณภาพอาจารย  และ
พัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีศักยภาพในระดับสากล เพื่อเปนทางเลือกในการดึงสวนแบงการตลาด(Market Share) ขณะเดียวกันนอกจากจะพัฒนาบัณฑิตใหมีความรู
ความสามารถทางวิชาการแลวยังตองสงเสริมใหบัณฑิตมีทักษะการวิเคราะห ความคิดสรางสรรค การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ควบคูกับการมีคุณธรรม
จริยธรรมและมีความรับผิดชอบตอสังคม

นอกจากน้ัน จํานวนประชากรภายในประเทศมีการเปลี่ยนแปลง แนวโนมของเด็กและเยาวชนลดจํานวนลง ในขณะท่ีจํานวนผูสูงอายุเพิ่มขึ้นอยาง
ตอเน่ือง  มหาวิทยาลัยจึงตองหันมาเนนดานคุณภาพการจัดการศึกษา เพื่อเพิ่มผลผลิตของคนวัยทํางาน อีกท้ังมุงเนนการศึกษาตอเน่ือง เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
อาชีพหรือพัฒนาอาชีพ และสงเสริมผูสูงอายุใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อเพิ่มผลผลิตทางเศรษฐกิจจากผูสูงอายุและผูท่ีอยูในวัยทํางาน

อยางไรก็ตาม ในอนาคตขางหนาการเปดเสรีทางการบริการสาขาการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน สงผลใหการศึกษาขามชาติมีแนวโนมท่ีจะเติบโตมากขึ้น
และเพื่อตอบสนองความตองการท่ีหลากหลายของผูเรียนกลุมตาง ๆ มหาวิทยาลัยควรเพิ่มโอกาสในการเขารับการศึกษาระดับอุดมศึกษาของเยาวชนและประชากร
ภายในประเทศ จากความหลากหลายของหลักสูตร รวมท้ังพัฒนาทักษะการเรียนรูภาษาตางประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษใหแกนักศึกษาและผูท่ีสนใจ พรอมท้ัง
สงเสริมใหนักศึกษามีทักษะดานภาษาในระดับท่ีสามารถใชงานในชีวิตประจําวัน และใหอิสระในการเลือกเรียนภาษาใดภาษาหน่ึงเปนภาษาท่ีสาม เพื่อเขาถึงขาวสาร
ขอมูลและความรูจากภาษาตางประเทศควบคูไปกับการใชเทคโนโลยีและสารสนเทศ การพัฒนางานวิจัย  การใหบริการทางวิชาการท่ีตรงตามความตองการของสังคม
จะชวยสรางภาพลักษณใหมหาวิทยาลัยและเปนการดึงดูดใหผูท่ีสนใจเขามาศึกษา
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กรอบแนวคิดการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก  ฉบับท่ี 5 ปการศึกษา 2555- 2559 คํานึงถึง “Creative Thailand คือการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ”
เชนเดียวกับ“Creative  Economic” คือ พัฒนาการศึกษาและทรัพยากรมนุษยใหมีความคิดสรางสรรค  และดําเนินไปในทิศทางท่ีสอดคลองกับ แผนการศึกษาแหงชาติ
ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) รวมท้ังกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป  ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.
2551-พ.ศ. 2565) เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีแผนพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีทันสมัย  สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยเฉพาะการเปดเสรีทางการ
ศึกษาระหวางภูมิภาคอาเซียนในป 2558 ควบคูกับการศึกษาวิเคราะหขอมูลภายในของมหาวิทยาลัยเกริก  เพื่อใหเขาใจแนวคิด  ความเปนมา  ตลอดจนจุดมุงหมาย
ของการกอตั้งมหาวิทยาลัย  เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดยุทธศาสตรและกลยุทธใหเหมาะสมกับสถานภาพของมหาวิทยาลัย

ดังน้ัน การกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเกริกนอกจากคํานึงถึง Creative  Thailand การเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพแลว ยังอยูภายใต
บริบทของกรอบการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย คือ การสรางองคความรูใหมๆ ทางวิชาการ สรางความตระหนักและความตื่นตัวในเรื่องพลังงานสิ่งแวดลอม
ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนถายทอดและเผยแพรแนวคิดน้ีใหแกบุคลากรและบุคคลท่ัวไปนําไปปรับใชอยางเปนรูปธรรม รวมท้ังสงเสริมการเรียน
การสอนประวัติศาสตรในวิชาพื้นฐาน  เพื่อใหบัณฑิตเขาใจรากเหงาของสังคมไทยและภูมิหลังทางประวัติศาสตรท่ีแตกตางกันของภูมิภาคอาเซียน  และเผยแพรองค
ความรูเหลาน้ีใหแกสงัคมบนพื้นฐานจริยธรรมทางวิชาการ เพื่อพัฒนาสังคมใหเปนสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยยังไดสงเสริมกิจกรรม
นอกหลักสูตร  สงเสริมการทํางานของบัณฑิตเพื่อเพิ่มพื้นท่ีการเรียนรูของเยาวชนนักศึกษา ในรูปแบบทักษะชีวิต ทักษะสังคม (Socialization) ควบคูกับการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม สงเสริมประชาธิปไตยและการอยูรวมกันในสังคมอยางสมานฉันท สรางประสบการณการจัดการความขัดแยงโดยสันติวิธี
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สรุปกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก ฉบับท่ี 5 (พ.ศ.2555-2559)

คํานึงถึง Creative Thailand การเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ

1 สรางองคความรูใหกับประชาชนและสังคมโดยรวม
2 สรางความตระหนักและความตื่นตัวในเรื่องพลังงานและสิ่งแวดลอม
3 สงเสริมการทํางานของบัณฑิต

4 มหาวิทยาลัยควรสงเสริมการเรียนการสอนประวัติศาสตรในวิชาพ้ืนฐานเพ่ือเขาใจรากเหงาของ
สังคมไทยและภูมิภาคอาเซียน และเผยแพรความรูเหลาน้ีใหแกสังคมและบุคคลท่ัวไปบนพ้ืนฐาน
จริยธรรมทางวิชาการ  ตลอดจนสงเสริมการสรางประสบการณการจัดการความขัดแยงโดยสันติวิธี

5 มหาวิทยาลัยตองสงเสริมกิจกรรมนอกหลักสูตร  เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีการเรียนรูของเยาวชนและนักศึกษา
รวมท้ังพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  และการอยูรวมกันในสังคม

6 มหาวิทยาลัยใหความสําคัญเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีนโยบายท่ีจะศึกษาและทําความ
เขาใจในเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางลึกซ้ึง  เพ่ือถายทอด  เผยแพร  แนวคิดน้ีใหบุคลากร
และบุคคลท่ัวไปนําไปปรับใชอยางเปนรูปธรรม

กรอบยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก
ภายใตแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ  ฉบับท่ี 11 และกรอบอุดมศึกษา  ฉบับท่ี 2



สวนที่ 2
ประวัติความเปนมาและโครงสรางของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเกริก กอตั้งโดย ดร.เกริก  มังคละพฤกษ เมื่อพุทธศักราช 2495 เริ่มจากการเปดเปนสถาบันสอนภาษาอังกฤษและวิชาชีพ
พ.ศ.2504 ไดเริ่มจัดหลักสูตรการเรียนการสอนในแผนกบริหารธุรกิจและการเลขานุการ  จึงเปดรับนักเรียนท่ีจบ ม.ศ.5 (ม.8) เขาศึกษาตอในหลักสูตร 3

ป (Diploma เทียบไดกับอนุปริญญา)
พ.ศ. 2507 ไดเริ่มจัดหลักสูตรอีกระดับหน่ึง  โดยเปดรับนักเรียนท่ีจบช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 (ม.ศ.3) เขาศึกษาตอในหลักสูตรอาชีวศึกษา
พ.ศ.2508 โรงเรียนภาษาและวิชาชีพไดยายสถานท่ีจากอาคาร ก ถนนราชดําเนิน ไปตั้งอยูท่ี ตําบลบางดวน (ปจจุบันเปลี่ยนช่ือเปน ตําบลปากนํ้า)

อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ  และใชช่ือวาโรงเรียนภาษาและวิชาชีพปากนํ้า
พ.ศ.2509 เปลี่ยนเปน “โรงเรียนเกริกวิทยาลัย”
หลังจากท่ีรัฐบาลมีการประกาศใชพระราชบัญญัติการจัดตั้งมหาวิทยาลัยเอกชน  ใน พ.ศ.2512 ผูบริหารโรงเรียนเกริกวิทยาลัยจึงขอจัดตั้งวิทยาลัย

เอกชนขึ้น  และไดรับอนุญาตใหเปดสอนตามหลักสูตรอุดมศึกษา  โดยแยกบริหารออกจากโรงเรียนเกริกวิทยาลัย  ใชช่ือใหมวา “วิทยาลัยเกริก” เมื่อวันท่ี 28 พฤษภาคม
พ.ศ.2513 จากน้ันเปนตนมาวิทยาลัยเกริกจึงไดขยายหลักสูตรตางๆเพิ่มมากขึ้น  โดยมุงเนนเปนพิเศษท่ีการศึกษาดานสังคมศาสตรประยุกต

วิทยาลัยเกริกจึงไดรับอนุญาตจากทบวงมหาวิทยาลัยใหเปลี่ยนประเภทจากวิทยาลัยเปนสถาบัน  มีช่ือวาสถาบั นเทคโนโลยีสังคม(เกริก) เมื่อวันท่ี 15
กันยายน พ.ศ.2530 และไดรับอนุญาตจากทบวงมหาวิทยาลัยใหปรับเปลี่ยนสถานภาพเปน  มหาวิทยาลัย พ.ศ.2538

อยางไรก็ตาม  มหาวิทยาลัยเกริก  ไดพัฒนาหลักสูตรเรื่อยมา  และไดเปดสอนท้ังในระดับ  ท้ังในระดับปริญญาตรี  ปริญญาโ ทและระดับปริญญาเอก
ปจจุบัน  มหาวิทยาลัยเกริกตั้งอยู เลขท่ี 3 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย-หลักสี่ เขตบางเขน  กรุงเทพมหานคร 10220 โทรศัพท 02-552-3500-9 , 02-970-5820
, 02-970-6400-9 โทรสาร 02-552-3511 (http://www.krirk.ac.th)

http://www.krirk.ac.th
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โครงสรางของมหาวิทยาลัย
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เคร่ืองหมายประจํามหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเกริก  ใชเครื่องหมายเปนรูปธรรมจักรทับอยูดานหนาคบเพลิง  ภายในธรรมจักรมีรูปตนไมอยูตรงกลาง
กงลอ  ดานบนมีภาษาบาลี วิชฺชาจรณสมฺปนฺโน และดานลางมีอักษรภาษาไทยวา  ความรูทําใหองอาจ  ภายใตขอบลาง
ธรรมจักรมีอักษรภาษาไทยวา  มหาวิทยาลัยเกริก  และภาษาอังกฤษวา KRIRK UNIVERSITY

 ความหมายของเครื่องหมายประจํามหาวิทยาลัย
ธรรมจักร หมายถึง กงลอแหงความรู
คบเพลิง หมายถึง แสงสวางแหงปญญาและความรุงโรจน
ตนไม หมายถึง ความเติบใหญและความมั่นคงแข็งแรง

ปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยเกริก

ปรัชญา
มหาวิทยาลัยเกริกมีปรัชญาการศึกษาวา “ ความรูทําใหองอาจ” ซ่ึงเปนปรัชญาการศึกษาท่ีสืบสานเจตนารมณของ ดร.เกริก  มังคละพฤกษ  ผูกอตั้ง

สถาบันการศึกษา  โดยยึดมั่นตามแนวทางคําสั่งสอนของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา  คือ วิชฺชาจรณสมฺปฺนโน  ซ่ึงแปลวา  ถึงพรอมดวยความรูดีและ ความประพฤติดี
ซ่ึง ดร.เกริก  มังคละพฤกษ  ไดใหความหมายวา “ ความรูทําใหองอาจ”

มหาวิทยาลัยเกริก  ไดใชปรัชญาดังกลาวเปนแนวทางในการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพออกมารับใชสังคม  และในการประสาทความรู  ทีจะกอใหเกิด
ความองอาจน้ัน  มหาวิทยาลัยไดเนนความรูท่ีสําคัญ 6 ประการคือ

1. ความรูใน “ สมบัติผูดี ” และการประพฤติตนเปนพลเมืองดีของชาติ
2. ความรูในภาษาไทยซ่ึงเปนภาษาประจําชาติ  และสามารถใชภาษาไทยไดอยางถูกตอง
3. ความรูแตกฉานในวิชาชีพท่ีไดเลือกศึกษา
4. ความรูในภาษาตางประเทศ  สามารถใชภาษาตางประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ
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5. ความรูและความสํานึกในประวัติศาสตรโดยเฉพาะอยางยิ่งประวัติศาสตรไทย
6. ความรูในการรอบรูเรื่องตางๆ  ซ่ึงเกี่ยวของกับโลกและสังคมอันเปนแนวทางนําไปสูการใชปญญาพิจารณาสิ่งตางๆ  อยางมีเหตุผล
นอกจากความรูดังกลาวแลวมหาวิทยาลัยเกริกยังมุงสงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษามีความคิด  มีคุณธรรม  จริยธรรม  นําความรูไปใชใหเกิดประโยชน

ตอตนเองและสังคม  คุณธรรมท่ีทําใหเกิดความองอาจ  และความภาคภูมิใจ  กอใหเกิดความเจริญกาวหนาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  มี 4 ประการ  ไดแก
1. มีความเช่ือมันในตนเอง (Self – Confidence)
2. มีความเคารพตนเอง (Self - Respect)
3. รูจักบังคับใจตนเอง (Self - Discipline)
4. รูจักปรับปรุงตนเองอยูเสมอ (Self - Improvement)

ปณิธาน
มหาวิทยาลัยเกริกมุงผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ  มีความรู  ความสามารถท่ีจะออกไปประกอบอาชีพไดอยางเต็มภาคภูมิ  รวมท้ังยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม

และความรับผิดชอบตอตนเองและสังคมโดยรวม

วิสัยทัศน
มหาวิทยาลัยเกริกจะพัฒนาองคความรูเดิมและสรางเสริมองคความรูใหมดานสังคมศาสตรและดานบริหารจัดการ

เอกลักษณมหาวิทยาลัยเกริก และอัตลักษณนักศึกษา
เอกลักษณมหาวิทยาลัยเกริก

ภูมิปญญาเพื่อสังคม Wisdom for Society

อัตลักษณนักศึกษา
องอาจดวยความรูคูคุณธรรม
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พันธกิจ และวัตถุประสงค มหาวิทยาลัยเกริก

พันธกิจ
มหาวิทยาลัยเกริกจะดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 4 ดาน  ไดแก
1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหทันสมัย  มุงใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเนนผูเรียนเปนสําคัญ
2. สงเสริมการวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมๆ
3. ใหบริการวิชาการท่ีทันสมัยเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการสังคม
4. สงเสริม  เผยแพร  ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น

วัตถุประสงค
1. เพื่อผลิตบัณฑิต มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ  มีความรูและความเช่ียวชาญในศาสตรของตน  ถึงพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม รูรักษ

วัฒนธรรม  สิ่งแวดลอม และมีจิตอาสา
2. เพื่อสงเสริมใหคณาจารยของมหาวิทยาลัยพัฒนาตนเองผลิตผลงานวิจัย  และตําราท่ีมีคุณภาพเพื่อยกระดับการเรียนการสอนและใหบริการวิชาก าร

แกสังคม
3. เพื่อพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับโลกาภิวัฒนและตอบสนองความตองการของสังคม
4. เพื่อรักษาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยใหมีมาตรฐานในระดับสากล

คานิยมรวม

“ รักงาน...รักองคกร”
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สภาพความเปนจริงของมหาวิทยาลัยเกริกในปจจุบัน (SWOT  Analysis)

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา (สกอ.) ใหความสําคัญกับมาตรฐาน หลักสูตร  อาจารย  นักศึกษา ท่ีมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับสากล  อยางไร
ก็ตาม มหาวิทยาลัยเกริกเปนสถาบันการศึกษาดานการเรียนการสอน Teaching University ท่ีไดรับการรับรองคุณภาพการศึกษาภายในทุกป และไดรับการประเมิน
จากหนวยงานภายนอก 5 ป ตอครั้ง  โดยภาพรวมของมหาวิทยาลัยอยูในระดับ “ ดี ” ซ่ึงผลการประเมินจากหนวยงานภายนอกสามารถใชเปนแนวทางในการกําหนด
สถานภาพของมหาวิทยาลัย

จุดแข็งของมหาวิทยาลัย (Strength)
1. มหาวิทยาลัยเกริกเปนมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดกลาง ทําใหการบริหารจัดการมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ
2. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ืองและไดมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา
3. มหาวิทยาลัยเกริกผลิตบัณฑิตทีมีคุณภาพตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน
4. มหาวิทยาลัยเกริกไดรับการยอมรับจากองคกรและหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน

จุดออน (Weakness)
1. มหาวิทยาลัยมีคณาจารยและนักวิจัยท่ีมีศักยภาพทางการวิจัยระดับชาติและนานาชาตินอย โดยเฉพาะการทําวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม

รวมถึงผลงานวิจัยท่ีไดรับการอางอิง
2. มหาวิทยาลัยมีอาจารยท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการจํานวนนอย
3. การจัดการศึกษาสูระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยเกริก มีจุดออน เรื่อง ศักยภาพและความพรอมของบุคลากร
4. บุคลากรยังขาดวัฒนธรรมการทํางานเปนทีมและคานิยมในการมีสวนรวมท้ังในระดับหนวยงานและระดับมหาวิทยาลัยทําใหขาดพลังในการพัฒนา

องคกร
5. บัณฑิตระดับปริญญาตรียังมีจุดออนดานภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ระดับบัณฑิตศึกษามีจุดออนเรื่องผลงานวิทยานิพนธซ่ึงยังไมโดดเดน

และไมสามารถนําไปใชประโยชนไดเทาท่ีควร
6. ขาดระบบและกลไกในการกระตุนใหคณาจารยและบุคลากรใชศักยภาพไดอยางเต็มความสามารถ
7. หองปฏิบัติการและสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัยไมเพียงพอ
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โอกาส (Opportunity)
1. การเขาสูประชาคมอาเซียนทําใหมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาหลักสูตรนานาชาติเพื่อรองรับผูเรียนท่ีใชภาษาอังกฤษ
2. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหมหาวิทยาลัยสามารถนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ประยุกตใชกับการ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น
3. การเปดเสรีทางการศึกษาเปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยสรางเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยท้ังในประเทศและตางประเทศ  เพื่อยกระดับ

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปนสังคมแหงการเรียนรู (Learning  Organization)

อุปสรรค (Threat)
1. สถาบันอุดมศึกษาในประเทศขยายจํานวนและสาขาวิชา  ทําใหเกิดการแขงขันอยางรุนแรง  นําไปสูสัดสวนทางการตลาดท่ีเล็กลง
2. การเปดเสรีทางการศึกษาทําใหมหาวิทยาลัยมีคูแขงเพิ่มขึ้น  โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยจากตางประเทศท่ีเขามาตั้งในประเทศไทย
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สรุป SWOT Analysis

จุดแข็ง
 มหาวิทยาลัยขนาดกลางบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ
 พัฒนาหลักสูตรมีมาตรฐานระดับอุดมศึกษา
 บัณฑิตมีคุณภาพตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน
 ไดรับการยอมรับจากองคกรและหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน

โอกาส
 การกาวสูประชาคมอาเซียนทําใหมหาวิทยาลัยสามารถ

พัฒนาหลักสูตรนานาชาติเพื่อรองรับผูเรียนที่ใชภาษาอังกฤษ
 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหมหาวิทยาลัย

นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมาใชกับการ
เรียนการสอน

 การเปดเสรีทางการศึกษาเปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยเปน
องคกรแหงการเรียนรู

จุดออน
 มหาวิทยาลัยมีคณาจารยและนักวิจัยที่มีศักยภาพทางการวิจัยระดับชาติและนานาชาตินอย โดยเฉพาะการทําวิจัยเพื่อสรางองคความรู

ใหม  รวมถึงผลงานวิจัยที่ไดรับการอางอิง
 มหาวิทยาลัยมีอาจารยที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการจํานวนนอย
 การจัดการศึกษาสูระดับนานาชาติสูระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยเกริก มีจุดออน เรื่อง ศักยภาพและความพรอมของบุคลากร
 บุคลากรยังขาดวัฒนธรรมการทํางานเปนทีมและคานิยมในการมีสวนรวมทั้งในระดับหนวยงานและระดับมหาวิทยาลัยทําใหขาดพลัง

ในการพัฒนาองคกร
 บัณฑิตระดับปริญญาตรียังมีจุดออนดานภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ระดับบัณฑิตศึกษามีจุดออนเรื่องผลงานวิทยานิพนธซึ่งยัง

ไมโดดเดนและไมสามารถนําไปใชประโยชนไดเทาที่ควร
 ขาดระบบและกลไกในการกระตุนใหคณาจารยและบุคลากรใชศักยภาพไดอยางเต็มความสามารถ
 หองปฏิบัติการและสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยไมเพียงพอ

อุปสรรค
 สถาบันอุดมศึกษาในประเทศขยายจํานวน

และสาขาวิชาทําใหเกิดการแขงขังอยาง
รุนแรง  นําไปสูสัดสวนการตลาดที่เล็กลง

 การเปดเสรีทางการศึกษาทําใหมหาวิทยาลัยมี
คูเขงเพิ่มขึ้น  โดย เฉพาะมหาวิทยาลัยจากตาง
ประเทศที่เขามาตั้งในประเทศไทย

มหาวิทยาลัยเกริก
ความรูทําใหองอาจ



สวนที่ 3
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกริก  ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555 – 2559)

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเกริก
มหาวิทยาลัยเกริกไดกําหนดยุทธศาสตรเพื่อนํามาใชในการพัฒนามหาวิทยาลัย  โดยมีรายละเอียด  ดังตอไปน้ี

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีศักยภาพสูงสุด
ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการวิจัยและนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ
ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบบริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการของสังคม
ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคความรูทางดานกิจการนักศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง
ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมในเชิงสรางสรรค
ยุทธศาสตรท่ี 6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศในการบริหารจัดการท่ีทันสมัย
ยุทธศาสตรท่ี 7 พัฒนาระบบการสื่อสารองคกร  ภาพลักษณ  การประชาสัมพันธและการตลาด
ยุทธศาสตรท่ี 8 พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ยุทธศาสตรท่ี 9 พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง

กลยุทธ
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีศักยภาพสูงสุด

กลยุทธ:
1.1 พัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพระดับสากล
1.2 พัฒนาหลักสูตรใหมเพื่อรองรับการศึกษาระดับภูมิภาคอาเซียนและระดับนานาชาติ
1.3 สงเสริมและพัฒนาระบบการเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ
1.4 พัฒนาบุคลากรสายอาจารยใหมีสมรรถนะสากล
1.5 ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศกับการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ
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ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการวิจัยและนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ
กลยุทธ:
2.1 สนับสนุนใหคณะวิชาและศูนยสงเสริมวิจัยและผลิตตํารา ยกระดับมาตรฐานงานวิจัยและผลงานทางวิชาการใหมีคุณภาพใหสามารถนําไปใช

ประโยชนและเปนท่ียอมรับในวงวิชาการ
2.2 พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยใหมีศักยภาพสูงและมีจริยธรรมในการทําวิจัย
2.3 พัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศเพื่อการวิจัยและเผยแพรงานวิจัยสูสากล

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบบริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการของสังคม
กลยุทธ:
3.1 สงเสริมงานวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชน  สังคม ประเทศชาติ และภูมิภาคอาเซียน
3.2 สนับสนุนใหบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยมีสวนรวมในการบริการวิชาการแกสังคมในระดับชาติหรือนานาชาติ

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคความรูทางดานกิจการนักศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง
กลยุทธ:
4.1 พัฒนาองคกรทางดานกิจการนักศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
4.2 สงเสริมใหกิจกรรมนักศึกษาเปนกิจกรรมท่ีเสริมสรางพัฒนาความรูทางวิชาการ  คุณธรรม  จริยธรรม บุคลิกภาพและเกิดความภูมิใจใน

มหาวิทยาลัย
4.3 พัฒนาระบบการจัดบริการ  และสวัสดิการนักศึกษาอยางท่ัวถึง  เอื้อตอการเรียนรูและใชชีวิตในมหาวิทยาลัย
4.4 พัฒนาระบบบริหารหอพักใหไดมาตรฐาน

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมในเชิงสรางสรรค
กลยุทธ:
5.1 สงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการอนุรักษและสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย
5.2 สงเสริมความเขาใจและแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางศิลปวัฒนธรรมไทยและศิลปวัฒนธรรมนานาชาติ
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ยุทธศาสตรท่ี 6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศในการบริหารจัดการท่ีทันสมัย
กลยุทธ:
6.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพ  เอื้อตอการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย
6.2 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศและทันตอการเปลี่ยนแปลง
6.3 พัฒนาระบบหองสมุดของมหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางบริการความรูท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตรท่ี 7 พัฒนาระบบการสื่อสารองคกร  ภาพลักษณ  การประชาสัมพันธและการตลาด
กลยุทธ:
7.1 พัฒนาระบบประชาสัมพันธและระบบการสื่อสารองคกรใหมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย
7.2 พัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางศิษยเกาและมหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็ง

ยุทธศาสตรท่ี 8 พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
กลยุทธ:
8.1 พัฒนาระบบบริหารใหมีประสิทธิภาพภายใตหลักธรรมาภิบาล(Good  Governance)
8.2 เพิ่มศักยภาพบุคลากรทุกระดับรองรับการเปลี่ยนแปลงภายใตกรอบแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู (Learning  Organization)
8.3 มีระบบการงบประมาณการเงินแบบมุงเนนผลงานนําไปสูการรายงานการตรวจสอบและการประเมินอยางมีประสิทธิภาพ
8.4 ปรับปรุงระบบการจัดการดานกายภาพและสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยใหเอื้อตอการเรียนรูและเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีของมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตรท่ี 9 พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง
กลยุทธ:
9.1 พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาใหมีมาตรฐานในระดับสากล
9.2 พัฒนานักศึกษาและบุคคลากรดานการศึกษาใหมีความรูเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับสากล
9.3 ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารดานการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยท้ังภายในและภายนอกสถาบัน
9.4 พัฒนาเครือขายการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในประเทศหรือภูมิภาคอาเซียน
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กลยุทธและมาตรการ

ยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีศักยภาพสูงสุด
เปาประสงค : บัณฑิตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐานสากล และตรงตามความตองการของสังคม

กลยุทธ มาตรการ
1.1 พัฒนาหลักสูตรใหมี
คุณภาพระดับสากล

1.1.1 ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาทุกหลักสูตรใหมีมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ
1.1.2 จัดใหมีระบบติดตามและประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานของหลักสูตรอยางตอเน่ือง

1.2 พัฒนาหลักสูตรใหมเพื่อ
รองรับการศึกษาระดับ
ภูมิภาคอาเซียนและระดับ
นานาชาติ

1.2.1 สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติเพื่อเปดตลาดการศึกษาสูระดับสากล
1.2.2 สงเสริมหลักสูตรการเรียนการสอนภาษาของกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน  และสรางองคความรูเกี่ยวกับอาเซียนศึกษา
1.2.3 สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรกับสถาบันอุดมศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศ  โดยเฉพาะในภูมิภาค

อาเซียน

1.3 สงเสริมและพัฒนาระบบ
การเรียนการสอนแบบบูรณา
การโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ

1.3.1 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนแบบสหวิทยาการ  เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรค สามารถคิดวิเคราะห
สังเคราะหอยางเปนระบบ

1.3.2 สงเสริมการเรียนการสอนท่ีมีการคนควาวิจัย (Research Based Learning)ดวยตนเองทุกระดับท้ังผูเรียน  ผูสอน  รวมท้ังการ
เรียนรูจากประสบการณจริง

1.3.3 ปลูกฝงใหนักศึกษาและบัณฑิตมีคุณธรรม  จริยธรรม  เห็นความสําคัญของประโยชนสวนรวม  โดยสอดแทรกในแตละคาบ
วิชาอยางสม่ําเสมอ

1.3.4 บูรณาการแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกับการเรียนการสอนเพื่อใหนักศึกษาและบัณฑิตเกิดความเขาใจอยางลึกซ้ึง
1.3.5 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศอื่น ๆ ใหแกนักศึกษาและบัณฑิตเพื่อมีโอกาสเขาถึงแหลงความรู

ภาษาตางประเทศท้ังในและนอกหองเรียน
1.3.6 สงเสริมการผลิตตําราและเอกสารประกอบการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพเพื่อเพิ่มพูนองคความรูใหแกผูเรียน
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กลยุทธ มาตรการ
1.4 พัฒนาบุคลากรสาย
อาจารยใหมีสมรรถนะสากล

1.4.1 สงเสริมใหอาจารยศึกษาตอระดับดุษฎีบัณฑิตท้ังในประเทศและตางประเทศ
1.4.2 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยใหมีคุณวุฒิ   คุณภาพและศักยภาพดานการสอน  การวิจัย  และการผลิตผลงานทางวิชาการ

สอดคลองกับการพัฒนาทางดานวิชาการ
1.4.3 พัฒนาระบบการประเมินผลการสอนของอาจารย  ท่ีสะทอนการพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา  การบูรณาการ  การวิจัยหรือ

บริการวิชาการ  และคุณธรรม  จริยธรรม
1.4.4 ผลักดันการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของคณาจารยอยางเปนรูปธรรม
1.4.5 สงเสริมและพัฒนาอาจารยเพื่อเพิ่มศักยภาพดานการใชภาษาสําหรับจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติ
1.4.6 สงเสริมการผลิตอาจารยดานการสอนภาษาของกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน หรืออาเซียนศึกษา

1.5 ประยุกตใชเทคโนโลยี
สารสนเทศกับการเรียนการ
สอนอยางมีประสิทธิภาพ

1.5.1 พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนในระบบ E – Learning
1.5.2 สนับสนุนการเรียนการสอนดวยสื่ออิเล็กทรอนิกสในทุกสาขาวิชา
1.5.3 สงเสริมใหนักศึกษารอบรูเทคโนโลยีสารสนเทศ  อยางมีวิจารณญาณ  กอใหเกิดประโยชนตอตนเองและสังคมโดยรวม
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนาระบบบริหารจัดการวิจัยและนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ
เปาประสงค : มุงพัฒนามาตรฐานงานวิจัยและผลงานทางวิชาการใหเปนท่ียอมรับในวงวิชาการระดับสากล

กลยุทธ มาตรการ
2.1 สนับสนุนใหคณะวิชาและ
ศูนยสงเสริมวิจัยและผลิตตํารา
ยกระดับมาตรฐานงานวิจัยและ
ผลงานทางวิชาการใหมีคุณภาพ
ใหสามารถนําไปใชประโยชน
และเปนท่ียอมรับในวงวิชาการ

2.1.1 พัฒนาคุณภาพงานวิจัยและผลงานทางวิชาการใหมีมาตรฐานในระดับชาติหรือนานาชาติ
2.1.2 พัฒนาคุณภาพตําราใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานเปนท่ียอมรับของสกอ.
2.1.3 สงเสริมการสรางองคความรูใหมจากงานวิจัยและนําไปประยุกตใชกับเรียนการสอน
2.1.4 สนับสนุนงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับชุมชนเพื่อนําไปใชประโยชนในการพัฒนาชุมชน
2.1.5 สนับสนุนงานวิจัยเกี่ยวกับอาเซียนหรืองานวิจัยในสาขาท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศและอาเซียน
2.1.6 สรางเครือขายงานวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยกับสถาบันการศึกษาหรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังในประเทศและภูมิภาคอาเซียน
2.1.7 สงเสริมการวิจัยสถาบันเพื่อนําไปใชในการพัฒนาองคกร

2.2 พัฒนาบุคลากรดานการ
วิจัยใหมีศักยภาพสูงและมี
จริยธรรมในการทําวิจัย

2.2.1 สงเสริมบุคลากรของมหาวิทยาลัยทํางานวิจัยท่ีมีคุณภาพสามารถนําไปใชประโยชนและมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในวงวิชาการใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ

2.2.2 จัดสัมมนาหรืออบรมใหความรูเกี่ยวกับการทําวิจัยแกบุคลากรเพื่อพัฒนาและตอยอดองคความรูจากงานวิจัยในแตละสาขาวิชา
2.2.3 สรางระบบและกลไกการกํากับดูแลดานจรรยาบรรณและจริยธรรมการวิจัย
2.2.4 จัดสรรงบประมาณ ทุนวิจัย และสิทธิประโยชนท่ีเปนธรรมใหแกนักวิจัย
2.2.5 สงเสริมบุคลากรในมหาวิทยาลัยใหทํางานรวมกับชุมชนและทําวิจัยรวมกับหนวยงานท้ังภายในประเทศและตางประเทศ

2.3 พัฒนาระบบฐานขอมูล
และสารสนเทศเพื่อการวิจัย
และเผยแพรงานวิจัยสูสากล

2.3.1 จัดใหมีฐานขอมูลงานวิจัยและผลงานวิชาการท้ังในประเทศและตางประเทศเพื่อประโยชนในการศึกษาคนควาของอาจารย
นักศึกษา และบุคคลท่ัวไป

2.3.2 จัดใหมีหองปฏิบัติการวิจัยเพื่อสงเสริมการสืบคนและการทํางานวิจัยของบุคลากรในมหาวิทยาลัย
2.3.3 เผยแพรงานวิจัยและผลงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัยสูสาธารณะ
2.3.4 พัฒนาเว็บไซตเพื่อเผยแพรผลงานทางวิชาการ  ไดแก e-Book e-Journal e- Proceeding
2.3.5 พัฒนาคุณภาพวารสารใหเปนไปตามมาตรฐานระดับชาติและเปนท่ียอมรับในวงการวิชาการมากขึ้น
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ยุทธศาสตรท่ี 3 : พัฒนาระบบบริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการของสังคม
เปาประสงค : มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางทางการศึกษา  และสังคมแหงการเรียนรู  สามารถใหบริการวิชาการไดตามความถนัดและความเช่ียวชาญ

อยางมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ มาตรการ
3.1 สงเสริมงานวิชาการท่ี
สอดคลองกับความตองการของ
ชุมชน  สังคม ประเทศชาติ และ
ภูมิภาคอาเซียน

3.1.1 ใหบริการวิชาการในสาขาวิชาท่ีมหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญในรูปแบบท่ีหลากหลาย ยืดหยุน เพื่อตอบสนองความ
ตองการของประชาชน

3.1.2 นําองคความรูจากงานวิจัยมาบริการสังคมเพื่อเผยแพรขอมูลอันเปนประโยชนแกชุมชนและสังคม
3.1.3 สงเสริมการใหความรูและขอมูลขาวสารเกี่ยวกับอาเซียนเพื่อสรางองคความรูใหแกชุมชนและสังคม
3.1.4 สรางความรวมมือดานบริการวิชาการระหวางหนวยงานของรัฐและเอกชนในระดับชาติหรือนานาชาติ

3.2 สนับสนุนใหบุคลากรและ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยมี
สวนรวมในการบริการวิชาการ
แกสังคมในระดับชาติหรือ
นานาชาติ

3.2.1 สงเสริมใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหบริการวิชาการและวิชาชีพบนพื้นฐานจริยธรรมทางวิชาการ
3.2.2 สนับสนุนใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหบริการวิชาการและวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ
3.2.3 สงเสริมใหนักศึกษาของมหาวิทยาลัยมีสวนรวมในการใหบริการวิชาการแกสังคมในระดับชาติหรือนานาชาติ
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ยุทธศาสตรท่ี 4 : พัฒนาองคความรูดานกิจการนักศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง
เปาประสงค : เพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีองอาจดวยความรู และคุณธรรม จริยธรรม  รวมท้ังมีความรับผิดชอบตอสังคม

กลยุทธ มาตรการ
4.1 พัฒนาองคกรทางดาน
กิจการนักศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ

4.1.1 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการองคกรดานกิจการนักศึกษา และพัฒนาระบบการทํากิจกรรมในระดับองคกรนักศึกษา  สโมสร
นักศึกษา  ชมรม ใหเปนแหลงเรียนรูท่ีมีคุณคาและมีความรับผิดชอบตอสังคม

4.1.2 พัฒนาบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานทางดานกิจการนักศึกษาใหมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น
4.1.3 สรางเครือขายความรวมมือดานกิจการนักศึกษากับสถาบันการศึกษาอื่นในประเทศหรือตางประเทศ

4.2 พัฒนาระบบกลไกการจัด
กิจกรรมท่ีเสริมสรางพัฒนา
ความรูทางวิชาการ
ประชาธิปไตย คุณธรรม
จริยธรรม บุคลิกภาพและเกิด
ความภูมิใจในมหาวิทยาลัย

4.2.1 สนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหนักศึกษามีการเรียนรูนอกเหนือจากช้ันเรียน  โดยการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการและ
ชุมชน สรางเครือขายกับหนวยงานของรัฐ  และเอกชน เพื่อผลักดันใหเกิดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา

4.2.2 สงเสริมใหนักศึกษาทํากิจกรรมควบคูกับการเรียนตามความถนัดและสนใจ ท้ังดานการกีฬา ดนตรี ศิลปะ และวัฒนธรรม
4.2.3 จัดกิจกรรมเพื่อปลูกจิตสํานึกใหนักศึกษาเปนผูมีคุณธรรม  และจงรักภักดีตอสถาบันหลักของชาติ
4.2.4 การสงเสริมปลูกฝงคานิยมและแนวคิดการอยูรวมกันบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียงใหแกบัณฑิต
4.2.5 สนับสนุนกิจกรรมท่ีสงเสริมศักดิ์ศรี  และความมีคุณคาในตนเองของนักศึกษา  ตลอดจนกระตุนใหนักศึกษามีจิตสํานึกรัก

สถาบัน
4.2.6 สนับสนุนกิจกรรมการสงเสริมประชาธิปไตยและสรางจิตสํานึกในการเคารพสิทธิของตนและของผูอื่น
4.2.7 รณรงคและเผยแพรความรูใหนักศึกษามีจิตสํานึกในการอนุรักษสิ่งแวดลอมและใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด
4.2.8 จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหนักศึกษาเปนผูมีสุขภาพอนามัยท่ีดีปลอดจากยาเสพติด  การพนันและอบายมุขตางๆ
4.2.9 สงเสริมกิจกรรมท่ีสรางเสริมคุณลักษณะและจิตสํานึกของการทํางานเพื่อสวนรวม
4.2.10 สงเสริมใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมนานาชาตเิพื่อฝกทักษะการใชภาษาและเรียนรูวัฒนธรรมของเจาของภาษา
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กลยุทธ มาตรการ
4.3 พัฒนาระบบการจัดบริการ
และสวัสดิการนักศึกษาอยาง
ท่ัวถึง  เอื้อตอการเรียนรูและใช
ชีวิตในมหาวิทยาลัย

4.3.1 ประชาสัมพันธใหนักศึกษาทราบถึงทุนสนับสนุนการศึกษารวมท้ังสวัสดิการตางๆของมหาวิทยาลัย
4.3.2 บริการใหคําปรึกษาและบริการดานขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนแกนักศึกษา
4.3.3 ประสานงานกับคณะวิชา  สถาบัน  สํานัก  แตละฝายในมหาวิทยาลัย  เพื่อใหการบริการในดานสวัสดิการของนักศึกษามี

ความสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น
4.3.4 ใชเทคโนโลยีเปนศูนยรวมของระบบขอมูลกิจกรรมนักศึกษาและอํานวยความสะดวกใหแกนักศึกษาและบุคลากร

4.4 พัฒนาระบบบริหารหอพัก
ใหไดมาตรฐาน

4.4.1 ปรับปรุงหอพักนักศึกษาใหมีคุณภาพ   ปลอดภัย  และจัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกใหแกนักศึกษาเพื่อการใชชีวิตใน
มหาวิทยาลัยไดอยางปลอดภัยและมีความสุข

4.4.2 พัฒนาหอพักใหเปนแหลงเรียนรู  รวมถึงการจัดกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักศึกษา
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ยุทธศาสตรท่ี 5 : พัฒนาการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมในเชิงสรางสรรค
เปาประสงค : สามารถประยุกตและบูรณาการวัฒนธรรมของไทย  และวัฒนธรรมนานาชาติใหสอดคลองกับวิถีชีวิต  ตลอดจนมีสวนรวมในการสงเสริม

ภูมิปญญาไทย

กลยุทธ มาตรการ
5.1 สงเสริมใหมหาวิทยาลัย
เปนศูนยกลางการอนุรักษและ
สรางสรรคศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาไทย

5.1.1 สงเสริมใหศูนยสงเสริมศิลปวัฒนธรรมเปนแหลงรวบรวมองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย
5.1.2 สงเสริมการวิจัยและการสรางสรรคงานดานศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน
5.1.3 สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมอนุรักษและสืบทอดเอกลักษณวัฒนธรรมไทย
5.1.4 เผยแพรความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมและสงเสริมใหมีการพัฒนาและสรางสรรคภูมิปญญาไทยใหเกิดประโยชน

5.2 สงเสริมความเขาใจและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
ศิลปวัฒนธรรมไทยและ
ศิลปวัฒนธรรมนานาชาติ

5.2.1 สรางเครือขายความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรมระหวางหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนในประเทศหรือตางประเทศ
5.2.2 สงเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายในภูมิภาคอาเซียน
5.2.3 สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรยอมรับอัตลักษณของไทยและเรียนรูวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย
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ยุทธศาสตรท่ี 6 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศในการบริหารจัดการท่ีทันสมัย
เปาประสงค : ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีคุณภาพ สามารถรองรับความตองการใชงานตามภารกิจของหนวยงานตางๆท้ังในปจจุบันและอนาคต

กลยุทธ มาตรการ
6.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหมีประสิทธิภาพ
เอื้อตอการปฏิบัติภารกิจของ
มหาวิทยาลัย

6.1.1 จัดทําแผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อปรับปรุงมาตรฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัย
6.1.2 ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานขอมูลของมหาวิทยาลัยใหทันสมัยเหมาะสมกับการใชงานอยูเสมอ
6.1.3 ปรับปรุงระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศใหเอื้อประโยชนตอการใชงานภายในมหาวิทยาลัย
6.1.4 จัดหาอุปกรณดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีจําเปนสําหรับการใชงานดานตาง ๆ  ของมหาวิทยาลัย

6.2 พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรใหมีความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและทันตอการ
เปลี่ยนแปลง

6.2.1 สนับสนุนใหบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศศึกษา คนควาและพัฒนาความรูและนวัตกรรมใหม ๆ
6.2.2 จัดอบรม  สัมมนา บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยใหมีความรูและทักษะในการใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางาน

6.3 พัฒนาระบบหองสมุดของ
มหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลาง
บริการความรูท่ีทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ

6.3.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใหบริการหองสมุดเพื่ออํานวยความสะดวกและรวดเร็วแกนักศึกษา  บุคลากร
และบุคคลท่ัวไป

6.3.2 จัดหาและคัดเลือกทรัพยากรสารสนเทศหลากหลายรูปแบบใหสอดคลองกับหลักสูตรการเรียนการสอนและความตองการของ
ผูใช

6.3.3 พัฒนาศักยภาพและสมรรถภาพทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร หองสมุด
6.3.4 พัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางหองสมุดและการใชทรัพยากรสารสนเทศรวมกัน
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ยุทธศาสตรท่ี 7 : พัฒนาระบบการสื่อสารองคกร  ภาพลักษณ การประชาสัมพันธและการตลาด
เปาประสงค : มีระบบสื่อสารองคกรท่ีหลากหลาย  เพื่อสงเสริมภาพลักษณท่ีดีของมหาวิทยาลัยและสรางความเช่ือถือใหแกสังคม

กลยุทธ มาตรการ
7.1 พัฒนาระบบประชาสัมพันธ
และระบบการสื่อสารองคกรใหมี
ประสิทธิภาพ ครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมาย

7.1.1 สงเสริมใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบมีบทบาทในการประชาสัมพันธ  เผยแพรผลงานตางๆ โดยอาศัยชองทางท่ีหลากหลายเพื่อ
เสริมสรางช่ือเสียงและภาพลักษณของมหาวิทยาลัย

7.1.2 ประชาสัมพันธเชิงรุก  สรางเครือขายการรับนักศึกษา  ปรับปรุงขั้นตอนการรับและกําหนดแผนการตลาด เพื่อเพิ่มศักยภาพ
การแขงขัน

7.1.3 จัดแนะแนวการศึกษาเพื่อประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยใหนักเรียนนักศึกษา  และผูสนใจ ในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล
และสวนภูมิภาค

7.2 พัฒนาเครือขายความ
รวมมือระหวางศิษยเกาและ
มหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็ง

7.2.1 พัฒนาระบบฐานขอมูลศิษยเกาของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและทันสมัย
7.2.2 ประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนใหแกศิษยเกาของมหาวิทยาลัย
7.2.3 สงเสริมเครือขายความรวมมือระหวางศิษยเกา ศิษยปจจุบัน  และ มหาวิทยาลัย
7.2.4 เปดโอกาสใหสมาคมศิษยเกามีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัยและชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย
7.2.5 ยกยองศิษยเกาท่ีมีผลงานดีเดน เพื่อสงเสริมภาพลักษณและช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย
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ยุทธศาสตรท่ี 8 : พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
เปาประสงค : ระบบโครงสรางและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพภายใตหลักธรรมาภิบาล
กลยุทธ มาตรการ

8.1 พัฒนาระบบบริหารใหมี
ประสิทธิภาพภายใตหลักธรร
มาภิบาล
(Good  Governance)

8.1.1 ปรับปรุงระบบโครงสรางของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพระดับนานาชาติ เพื่อรองรับการเปนประชาคมอาเซียน
8.1.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ  และระบบการทํางานในทุกระดับใหคลองตัว  มีประสิทธิภาพ  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
8.1.3 สรางวัฒนธรรมการเรียนรูและทํางานรวมกันเปนทีม  มีสํานึกรักสถาบัน เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสูเปาหมายเดียวกัน
8.1.4 พัฒนาระบบการติดตาม  และประเมินคุณภาพการดําเนินงานในแตละหนวยงาน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
8.1.5 สนับสนุนแบบแผนทางความคิดเชิงบวกในการทํางานรวมกัน  เพื่อสรางบรรยากาศท่ีดีใหกับองคกร

8.2 เพิ่มศักยภาพบุคลากรทุก
ระดับรองรับการเปลี่ยนแปลง
ภายใตกรอบแนวคิดองคกร
แหงการเรียนรู (Learning
Organization )

8.2.1 ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลใหมีมาตรฐานสอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
8.2.2 พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความรู  มีจรรยาบรรณวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง

ท้ังในปจจุบันและอนาคต
8.2.3 สงเสริมการใหบริการสุขภาพ การรักษาพยาบาล  การปองกันโรค  และฟนฟูสมรรถภาพทางรางกายและจิตใจใหแกบุคลากร

8.3 มีระบบงบประมาณการเงิน
แบบมุงเนนผลงานนําไปสูการ
รายงาน การตรวจสอบและการ
ประเมินอยางมีประสิทธิภาพ

8.3.1 พัฒนาระบบคาตอบแทน  สวัสดิการ และการประเมินผลงานใหตรงกับคุณคางาน  คุณวุฒิการศึกษา  และสอดคลองกับ
สภาวการณปจจุบัน  เพื่อสรางขวัญ  กําลังใจใหแกบุคลากร

8.3.2 มีระบบงบประมาณการเงินแบบมุงเนนผลงานนําไปสูการรายงาน  การตรวจสอบ  และการประเมินอยางมีประสิทธิภาพ

8.4 ปรับปรุงระบบการจัดการ
ดานกายภาพและสิ่งแวดลอม
ภายในมหาวิทยาลัยใหเอื้อตอ
การเรียนรูและเสริมสราง
ภาพลักษณท่ีดีของมหาวิทยาลัย

8.4.1 ปรับปรุงอาคารสถานท่ี และรักษาสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยใหมีทัศนียภาพท่ีดี เพื่อเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรู
8.4.2 พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอํานวยความสะดวกภายในมหาวิทยาลัยใหเหมาะสมกับประโยชนใชสอย
8.4.3 สงเสริมคานิยมดานการประหยัดพลังงานและการใชทรัพยากรรวมกัน
8.4.4 บํารุงรักษายานพาหนะใหมีสภาพสมบูรณพรอมสําหรับการใชงาน
8.4.5 พัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพสูงสุด
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ยุทธศาสตรท่ี 9 : พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง
เปาประสงค : มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
กลยุทธ มาตรการ

9.1 พัฒนาระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษาใหมี
มาตรฐานในระดับสากล

9.1.1 ปรับโครงสรางของสํานักประกันคุณภาพการศึกษาใหเหมาะสม  ยืดหยุนกับภารกิจท่ีหลากหลายในปจจุบันและอนาคต
9.1.2 มีการวางแผนงานดานการประกันคุณภาพการศึกษา  เพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในระดับชาติและอาเซียน
9.1.3 สงเสริมใหทุกหนวยงานมีความรูและความเขาใจระบบประกันคุณภาพการศึกษา
9.1.4 พัฒนามาตรฐานคุณภาพของระบบกลไกประกันคุณภาพภายในหนวยงานใหดียิ่งขึ้นอยางตอเน่ือง
9.1.5 จัดทําตัวบงช้ีกลางในการประกันคุณภาพการศึกษา (Key Performance  Indicators) เพื่อสรางระบบการทํางานใหมุงสู

เปาหมายและพันธกิจเดียวกัน
9.1.6 กระตุนใหหนวยงานดําเนินการพัฒนาการประกันคุณภาพเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายในทุกป  และประเมินคุณภาพ

ภายนอกทุก 5 ป
9.2 พัฒนานักศึกษาและ
บุคคลากรดานการศึกษาใหมี
ความรูเรื่องการประกันคุณภาพ
การศึกษาในระดับสากล

9.2.1 จัดอบรม  สัมมนา   ศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังในระดับชาติและอาเซียน
9.2.2 กําหนดใหมีการจัดการความรูดานการประกันคุณภาพการศึกษาแกนักศึกษาและบุคลากร
9.2.3 สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสวนรวมในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา

9.3 ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร
ดานการประกันคุณภาพการ
ศึกษาของมหาวิทยาลัยท้ัง
ภายในและภายนอกสถาบัน

9.3.1 สงเสริมใหทุกหนวยงานมีการเตรียมความพรอมดานขอมูลเพื่อรองรับการตรวจสอบจากหนวยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย

9.3.2 พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา
9.3.3 เผยแพรขอมูลขาวสารดานประกันคุณภาพการศึกษาใหแกหนวยงานตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

9.4 พัฒนาเครือขายการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  ท้ัง
ภายในประเทศหรือภูมิภาค
อาเซียน

9.4.1 พัฒนาเครือขายความรวมมือดานประกันคุณภาพการศึกษาระหวางสถาบันกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน
9.4.2 สงเสริมการสรางเครือขายการประกันคุณภาพการศึกษาภายในกลุมประเทศอาเซียน
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แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) มหาวิทยาลัยเกริก พ.ศ. 2555 – 2559

วิสัยทัศน : มหาวิทยาลัยเกริกจะพัฒนาองคความรูเดิมและเสริมสรางองคความรูใหมดานสังคมศาสตรและดานบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีศักยภาพสูงสุด

Strategy  Map
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บัณฑิตมีศักยภาพทางวิชาการ
และยึดมั่นในคุณธรรม  จริยธรรม

บัณฑิตมีคุณภาพและมีทักษะการ
เรียนรูสามารถนําองคความรูมา
ประยุกตใชไดอยางเหมาะสม

บัณฑิตมีความประพฤติดี  มี
คุณธรรมและจริยธรรม

คณาจารยมีความเชี่ยวชาญ  มี
ตําแหนงและผลงานทางวิชาการ

ปรับปรุงหลักสูตรใหไดมาตรฐานทาง
วิชาการในระดับสากล

สรางความรวมมือและการ
แลกเปล่ียนทางวิชาการกับหนวยงาน

ตางๆ

มีระบบพัฒนาบุคลากรสาย
อาจารยใหมีสมรรถนะสากล

ทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพ
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก   ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 - 2559)

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการวิจัยและนักวิจัยที่มีคุณภาพ

Strategy  Map
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คุณ
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ิภา
พ

พัฒ
นา

อง
คก

ร

งานวิจัยมีคุณภาพไดรับการยอมรับและ
สามารถนําไปใชประโยชนได

มีการเผยแพรงานวิจัยในระดับชาติและ
นานาชาติและมีการนําไปใชประโยชนใน

ชุมชน

ทํางานวิจัยมาใชประโยชนทางดาน
การเรียนการสอน/สถาบัน

จัดหาทุนและ
แหลงทุน

พัฒนางานวิจัยใหมี
ศักยภาพสูง

สนับสนุนงานวิจัยที่
สรางสรรคองคความรูใหม

นําไปสูการพัฒนา

สรางความรวมมือดาน
การวิจัยกับชุมชนและ
หนวยงานภายนอก

พัฒนาระบบบริหารจัดการวิจัยและนักวิจัยที่มีคุณภาพ

สงเสริมสนับสนุนใหมี
การนําผลงานวิจัยไป
ใชพัฒนาชุมชน
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก   ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 - 2559)

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบบริหารวิชาการที่ตอบสนองความตองการของสังคม

Strategy  Map
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นา
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คก

ร

เปนศูนยกลางของการบริการวิชาการที่มี
คุณภาพ  เพื่อนํามาเสนอองคความรูที่เปน

ประโยชนใหแกสังคม

เผยแพรองคความรูที่
มหาวิทยาลัยมีสูสังคม

ใหบุคลากรมีบทบาทใน
การบริการวิชาการ

สรางความรวมมือทางวิชาการ
ระดับหนวยงานตางๆ  ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน

มีการบริการที่มีคุณภาพ
เปนที่ยอมรับ

ปลูกฝงจิตสํานึกการใหบริการ
วิชาการที่มีจริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ

พัฒนาระบบบริหารวิชาการที่ตอบสนองความตองการของสังคม
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก   ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 - 2559)

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาองคความรูทางดานกิจการนักศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง

Strategy  Map
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ิทธ
ิผล

คุณ
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ิภา
พ

พัฒ
นา

อง
คก

ร

มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูของนักศึกษา

บัณฑิตมีศักยภาพสมบูรณทั้งดานรางกาย
จิตใจ  สติปญญา  คุณธรรม  จริยธรรม  และมี

ความรับผิดชอบตอสังคม

นักศึกษาเขารวมกิจกรรมตาม
ความถนัดและสนใจควบคูไป

กับการเรียน

พัฒนาองคความรูทางดานกิจการนักศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง

สงเสริมกิจกรรมที่พัฒนาความรูทาง
วิชาการ  คุณธรรมจริยธรรมและมี
ความภาคภูมิใจในมหาวิทยาลัย

พัฒนาระบบสวัสดิการนักศึกษา
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก   ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 - 2559)

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมในเชิงสรางสรรค

Strategy  Map
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มหาวิทยาลัยเปนแบบอยางแกสังคมในการประยุกต
วัฒนธรรมของไทยและวัฒนธรรมนานนาชาติ

บุคลากรและนักศึกษาตระหนักในความเปนไทย
และเห็นคุณคาของศิลปวัฒนธรรม  รวมถึงเขาใจใน

วัฒนธรรมนานาชาติ

เผยแพรและแลกเปล่ียน
ความรูดานศิลปวัฒนธรรม

ไทยและศิลปวัฒนธรรม
นานาชาติ

พัฒนาการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมในเชิง
สรางสรรค

สรางเครือขายความรวมมือ
ทางดานศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมิปญญาไทย

พัฒนาองคความรูทางดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก   ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 - 2559)

ยุทธศาสตรท่ี 6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศในการบริหารจัดการที่ทันสมัย
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มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถ
รองรับการดําเนินงานของหนวยงาน

ตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย

ปรับปรุงระบบสารสนเทศใหมีความ
ทันสมัยทั้งในปจจุบันและอนาคต

พัฒนาบุคลากรและนักศึกษาใหมีความรูและ
ทักษะทางดานเทคโนโลยี / สารสนเทศใหทัน

ตอการเปล่ียนแปลง

พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศใน
การบริหารจัดการที่ทันสมัย
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก   ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 - 2559)

ยุทธศาสตรท่ี 7 พัฒนาระบบการสื่อสารองคกร ภาพลักษณ การประชาสัมพันธ และการตลาด

Strategy  Map
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มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับและความเชื่อถือ
จากสังคม

ระบบประชาสัมพันธมีประสิทธิภาพ
ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย

เผยแพรผลงานทางวิชาการและ
ผลงานตางๆ  ของมหาวิทยาลัย

ประชาสัมพันธเชิงรุก  กําหนด
แผนการตลาดเพื่อเพิ่มจํานวน

นักศึกษา

จัดแนะแนวการศึกษาแกผูสนใจทั้ง
ในกรุงเทพและปริมณฑล

พัฒนาระบบการสื่อสารองคกร  ภาพลักษณ  การ
ประชาสัมพันธและการตลาด
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก   ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 - 2559)

ยุทธศาสตรท่ี 8 พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย

Strategy  Map

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

คุณ
ภา

พ
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ

พัฒ
นา

อง
คก

ร

มหาวิทยาลัยเกริกมีการบริหารจัดการองคกร
อยางมีประสิทธิภาพ  ยึดหลักธรรมาภิบาล

มีระบบการทํางานรวมกันเปนทีม
สรางสรรค  มีคุณภาพและสามารถ

ตรวจสอบได

มีระบบวางแผนและ
บริหารงานอยางมี

ประสิทธิภาพ

พัฒนาบุคลากรทุกระดับ
ใหมีศักยภาพ  ทันตอการ

เปล่ียนแปลง

สรางวัฒนธรรมการทํางานแบบมี
สวนรวมและสรางบรรยากาศทีดี

เอื้อตอการทํางาน

พัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารงบประมาณและ

ระบบการหารายได

พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก   ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 - 2559)

ยุทธศาสตรท่ี 9 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง

Strategy  Map
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มหาวิทยาลัยมีระบบประกันคุณภาพที่มีมาตรฐาน
ตามที่ สกอ. และ สมศ. กําหนด

ไดรับการรับรองคุณภาพการศึกษาจาก
สกอ. และ สมศ.

กําหนดใหการประกัน
คุณภาพเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการจัดการศึกษา

พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา
อยางตอเนื่อง

สรางเครือขายความรวมมือดานการ
ประกันคุณภาพระหวางสถาบัน
หนวยงาน  ทั้งภาครัฐและเอกชน



สวนที่ 4
แผนการดําเนินงาน ระยะ 5 ป (พ.ศ.2555 - 2559) ของมหาวิทยาลัยเกริก

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีศักยภาพสูงสุด
เปาประสงค บัณฑิตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล และตรงตามความตองการของสังคม

กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
1.1 พัฒนา
หลักสูตรให
มีคุณภาพ
ระดับสากล

เชิงปริมาณ :รอย
ละของหลักสูตรที่
ไดมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับ
อุดมศึกษาแหง
ชาต(ิTQF: HEd)

100 100 100 100 100 1.1.1 ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
ทุกหลักสูตรใหมีมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ
1.1.2 จัดใหมีระบบติดตามและ
ประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานของหลักสูตรอยาง
ตอเนื่อง

1. โครงการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรนานาชาติ

- คณะวิชา

- สํานัก
วิชาการ

1.2 พัฒนา
หลักสูตรใหม
เพื่อรองรับ
การศึกษา
ระดับ
ภูมิภาค
อาเซียนและ
ระดับ
นานาชาติ

เชิงปริมาณ :
จํานวนหลักสูตร
ระดับภูมิภาค
อาเซียนและ
ระดับนานาชาติ

- - 1 - - 1.2.1 สงเสริมการพัฒนาหลักสูตร
นานาชาติเพื่อเปดตลาดการศึกษาสู
ระดับสากล
1.2.2 สงเสริมหลักสูตรการเรียนการ
สอนภาษาของกลุมประเทศสมาชิก
อาเซียน  และสรางองคความรู
เกี่ยวกับอาเซียนศึกษา
1.2.3 สรางเครือขายความรวมมือใน
การพัฒนาหลักสูตรกับสถาบัน
อุดมศึกษาทั้งในประเทศและตาง
ประเทศ  โดยเฉพาะในภูมิภาค
อาเซียน

2. โครงการสรางหลักสูตรรวมกัน
ระหวางคณะวิชาและ
มหาวิทยาลัยคูสัญญา
ตางประเทศ
3. โครงการรวมมือกับประเทศ
สมาชิกอาเซียนในการพัฒนา
หลักสูตรการศึกษารวมกัน
4. โครงการพัฒนาหลักสูตรใหมที่
ตอบสนองความตองการของชาติ
และอาเซียน
5. โครงการพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอนอาเซียนศึกษา

- คณะวิชา

- สํานัก
วิชาการ
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กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
6. โครงการจัดหลักสูตรการเรียน
การสอนสองภาษา
7. โครงการพัฒนาหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
อุดมศึกษาแหงชาติ(TQF: HEd)
8. โครงการประเมินคุณภาพการ
จัดการหลักสูตร

1. 3 สงเสริม
และพัฒนา
ระบบการ
เรียนการสอน
แบบบูรณา
การโดยเนน
ผูเรียนเปน
สําคัญ

เชิงคุณภาพ :
ระดับความ
สําเร็จของการ
พัฒนาระบบการ
เรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ

เชิงปริมาณ :
รอยละของ
นักศึกษาที่สอบ
ผานเกณฑการ
ทดสอบความรู
ความสามารถ
ดานภาษา
ตางประเทศ

เชิงปริมาณ :

3.5

70

75

3.75

75

80

4

80

85

4

85

90

4.25

90

95

1.3.1 พัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนแบบสหวิทยาการ เพื่อสงเสริม
ใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรค
สามารถคิดวิเคราะหสังเคราะหอยาง
เปนระบบ
1.3.2 สงเสริมการเรียนการสอนที่มี
การคนควาวิจัย(Research Based
Learning)ดวยตนเองทุกระดับทั้ง
ผูเรียนผูสอน  รวมทั้งการเรียนรูจาก
ประสบการณจริง
1.3.3 ปลูกฝงใหนักศึกษาและ
บัณฑิตมีคุณธรรม  จริยธรรม  เห็น
ความสําคัญของประโยชนสวนรวม
โดยสอดแทรกในแตละคาบวิชา
อยางสม่ําเสมอ
1.3.4 บูรณาการแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการเรียนการสอนเพื่อให

9. โครงการพัฒนาคูมือจัดระบบ
การเรียนการสอนที่คํานึงถึง
ผูเรียนเปนสําคัญ
10. โครงการบูรณาการการเรียน
การสอนแบบมีสวนรวมกับ
งานวิจัยและงานบริการวิชาการ
11. โครงการจัดการเรียนรูตลอด
ชีวิต
12. โครงการบูรณาการการจัด
การศึกษาตามแนวพระราชดําริ
13. โครงการศูนยเรียนรูดวย
ตนเอง (ดานภาษาอังกฤษและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ)
14. โครงการพัฒนา
ความสามารถดานภาษาสูระดับ
สากล
15. โครงการสงเสริมการสอน

- คณะ
วิชา

- สํานัก
วิชาการ

- ศูนย
สงเสริม
วิจัยและ
ผลิตตํารา
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กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
รอยละของ
ความพึงพอใจ
ของนายจางผู
ประกอบ  การ
และผูใชบัณฑิต

เชิงปริมาณ :
รอยละของ
ผูสําเร็จการศึกษา
ที่ไดงานทําหรือ
ประกอบอาชีพ
อิสระหลังสําเร็จ
การศึกษา

เชิงเวลา:
รอยละของ
นักศึกษาที่
สําเร็จการศึกษา
ภายใน
ระยะเวลาที่
กําหนด

80

80

85

85

90

90

95

95

95

95

นักศึกษาและบัณฑิตเกิดเขาใจอยาง
ลึกซึ้ง
1.3.5 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
และภาษาตางประเทศอื่น ๆ ใหแก
นักศึกษาและบัณฑิตเพื่อมีโอกาส
เขาถึงแหลงความรู
ภาษาตางประเทศทั้งในและนอก
หองเรียน
1.3.6 สงเสริมการผลิตตําราและ
เอกสารประกอบการเรียนการสอนที่
มีคุณภาพเพื่อเพิ่มพูนองคความรู
ใหแกผูเรียน

ภาษาของกลุมประเทศสมาชิก
อาเซียน
16. โครงการสอบวัดมาตรฐาน
ดานภาษาอังกฤษจากสถาบันที่
ไดรับการรับรองในระดับชาติ
17. โครงการสงเสริมการแขงขัน
วิชาการ  วิชาชีพของนักศึกษา
18. โครงการสัมมนาวิชาการ ดู
งานนอกสถานที่  และเยี่ยมชม
องคกร
19. โครงการคายวิทยานิพนธ
20. โครงการนิเทศงานและฝกงาน
เพื่อเตรียมความพรอมในการ
ประกอบอาชีพ
21 . โครงการฝกภาคสนามของ
นักศึกษา
22. โครงการสงเสริมสถานศึกษา
3D
23. โครงการบูรณาการความรู
เกี่ยวกับอาเซียน
24. โครงการผลิตตําราและ
เอกสารประกอบการเรียนการสอน

1.4 พัฒนา
บุคลากร

เชิงปริมาณ :
รอยละของ

25 27.5 30 32.5 35 1.4.1 สงเสริมใหอาจารยศึกษาตอ
ระดับดุษฎีบัณฑิตทั้งในประเทศและ

25. โครงการสนับสนุน
ทุนการศึกษาตอของอาจารย

- คณะ
วิชา
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กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
สายอาจารย
ใหมี
สมรรถนะ
สากล

อาจารยที่ได
ตําแหนงทาง
วิชาการเพิ่มขึ้น

เชิงปริมาณ :
รอยละของ
อาจารยที่มีวุฒิ
ปริญญาเอก
หรือเทียบเทา
ตออาจารย
ประจํา

เชิงปริมาณ :
จํานวนของ
อาจารยที่ศึกษา
ตอระดับ
ปริญญาเอก

เชิงปริมาณ :
รอยละของ
อาจารยที่ไดรับ
การสงเสริมพัฒนา
ดานวิชาการ

30

1

50

32.5

1

55

35

1

60

37.5

1

65

40

1

70

ตางประเทศ
1.4.2 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยให
มีคุณวุฒิ   คุณภาพและศักยภาพ
ดานการสอน  การวิจัย  และการ
ผลิตผลงานทางวิชาการ  สอดคลอง
กับการพัฒนาทางดานวิชาการ
1.4.3 พัฒนาระบบการประเมินผล
การสอนของอาจารย  ที่สะทอนการ
พัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา
การบูรณาการ  การวิจัยหรือบริการ
วิชาการ  และคุณธรรม  จริยธรรม
1.4.4 ผลักดันการเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการของคณาจารยอยางเปน
รูปธรรม
1.4.5 สงเสริมและพัฒนาอาจารย
เพื่อเพิ่มศักยภาพดานการใชภาษา
สําหรับจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรนานาชาติ

1.4.6 สงเสริมการผลิตอาจารยดาน
การสอนภาษาของกลุมประเทศ
สมาชิกอาเซียน หรืออาเซียนศึกษา

26. โครงการสงเสริมพัฒนา
อาจารยใหศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก
27. โครงการพัฒนาอาจารยประจํา
คณะวิชา
28. โครงการประเมินคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน
29. โครงการอบรมหลักสูตรระยะ
ส้ันสําหรับบุคลากรสายอาจารย
30. โครงการพัฒนาระบบอาจารย
ที่ปรึกษา
- จัดทําคูมืออาจารยที่ปรึกษา
-ประชุมสัมมนาอาจารยที่ปรึกษา
31. โครงการฝกอบรมอาจารยเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนสอน
32. โครงการสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
ของอาจารย
33. โครงการพัฒนาอาจารยใหมี
ตําแหนงทางวิชาการ
34. โครงการผลิตอาจารยดาน
การสอนภาษาของกลุมประเทศ
สมาชิกอาเซียน
35. โครงการอบรมสัมมนา

- สํานัก
วิชาการ
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กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
วิธีการสอน  และ
การวัดผลความรู
ดานจรรยาบรรณ
อาจารย

อาจารยเกี่ยวกับอาเซียน
36. โครงการพัฒนาอาจารยดาน
ภาษาอังกฤษ
37. โครงการสงเสริมแลกเปล่ียน
บุคลากรทางการศึกษาระหวาง
สถาบันทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ
38. โครงการศึกษาดูงาน
สถาบันอุดมศึกษาทั้งในประเทศ
และตางประเทศ
39. โครงการจัดหาอาจารย
ประจําปการศึกษา

1.5
ประยุกตใช
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
กับการเรียน
การสอน
อยางมี
ประสิทธิภาพ

เชิงปริมาณ
รอยละของ
รายวิชาที่มีการใช
e – Learning
รวมกับการเรียน
การสอนตอ
จํานวนรายวิชาที่
เปดสอนทั้งหมด

50 55 60 65 70 1.5.1 พัฒนาหลักสูตรและการเรียน
การสอนในระบบ e – Learning
ของมหาวิทยาลัย
1.5.2 สนับสนุนการเรียนการสอน
ดวยส่ืออิเล็กทรอนิกสในทุก
สาขาวิชา
1.5.3 สงเสริมใหนักศึกษารอบรู
เทคโนโลยีสารสนเทศอยางมี
วิจารณญาณ  กอใหเกิดประโยชน
ตอตนเองและสังคมโดยรวม

40. โครงการจัดทํา e-Learning
วิชาพื้นฐานและวิชาทั่วไป
41. โครงการอบรมทักษะความรู
ทางคอมพิวเตอรแกนักศึกษา
42. โครงการจัดสอบประมวล
ความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
43. โครงการสนับสนุนการผลิต
ส่ืออิเล็กทรอนิกส
44. โครงการพัฒนาส่ือการเรียน
การสอนอิเล็กทรอนิกส

- คณะ
วิชา

- สํานัก
วิชาการ

- ศูนย
คอมพิวเตอร
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ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการวิจัยและนักวิจัยที่มีคุณภาพ

เปาประสงค มุงพัฒนามาตรฐานงานวิจัยและผลงานทางวิชาการใหเปนที่ยอมรับในวงวิชาการระดับสากล

กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย มาตรการ โครงการ วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน
รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59

2.1
สนับสนุนให
คณะวิชาและ
ศูนยวิจัยและ
ผลิตตํารา
ยกระดับ
มาตรฐาน
งานวิจัยและ
ผลงานทาง
วิชาการใหมี
คุณภาพให
สามารถ
นําไปใช
ประโยชน
และเปนที่
ยอมรับในวง
วิชาการ

เชิงปริมาณ :
รอยละของ
งานวิจัยที่
ตีพิมพเผยแพร
ทั้งในระดับชาติ
หรือนานาชาติ

เชิงปริมาณ :
จํานวนบันทึก
ขอตกลงความ
รวมมือทาง
วิชาการกับองคกร
หนวยงานหรือ
สถาบันการศึกษา
ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ

15

1

20

1

25

2

30

2

35

3

2.1.1 พัฒนาคุณภาพงานวิจัยและ
ผลงานวิชาการใหมีมาตรฐานใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ
2.1.2 พัฒนาคุณภาพตําราให
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานเปนที่
ยอมรับของสกอ.
2.1.3 สงเสริมการสรางองคความรู
ใหมจากงานวิจัยและนําไป
ประยุกตใชกับการเรียนการสอน
2.1.4 สนับสนุนงานวิจัยที่เกี่ยวกับ
ชุมชนเพื่อนําไปใชประโยชนในการ
พัฒนาชุมชน
2.1.5 สนับสนุนงานวิจัยเกี่ยวกับ
อาเซียนหรืองานวิจัยในสาขาที่
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศและอาเซียน
2.1.6 สรางเครือขายงานวิจัย
ระหวางมหาวิทยาลัยกับสถาบัน
การศึกษาหรือหนวยงานตางๆ ทั้งใน
ประเทศและภูมิภาคอาเซียน
2.1.7 สงเสริมการวิจัยสถาบันเพื่อ
นําไปใชในการพัฒนาองคกร

1. โครงการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย
2. โครงการพัฒนางานวิจัยเพื่อการ
เรียนการสอน
3. โครงการจัดพิมพวารสารรมพฤกษ
4. โครงการสรางเครือขายวิจัยกับ
มหาวิทยาลัยทั้งในและตางประเทศ
5. โครงการสงเสริมงานวิจัยเกี่ยวกับ
อาเซียน
6. โครงการสงเสริมและรวมจัด
กิจกรรมนําเสนอผลงานวิจัยสู
ระดับชาติและนานาชาติ
7. โครงการจัดทําเอกสาร  ตํารา
หนังสือทางวิชาการ
8. โครงการผลิตตําราและส่ือการสอน
ภาษาตางประเทศ

- คณะวิชา

- ศูนย
สงเสริมวิจัย
และผลิต
ตํารา

2.2 พัฒนา เชิงปริมาณ : 50 55 60 70 75 2.2.1 สงเสริมบุคลากรของ 9. โครงการสงเสริมใหคณาจารย - คณะวิชา
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กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย มาตรการ โครงการ วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน
รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59

บุคลากร
ดานการ
วิจัยใหมี
ศักยภาพสูง
และมี
จริยธรรมใน
การทําวิจัย

รอยละของ
บุคลากรที่เขารวม
อบรม/สัมมนา
เพิ่มความรูดาน
การวิจัย

เชิงปริมาณ :
รอยละของ
อาจารยประจําที่
ไดรับทุนวิจัยจาก
ภายในและภาย
นอกมหาวิทยาลัย

เชิงปริมาณ :
รอยละของ
บุคลากรที่นํา
เสนอผลงาน
วิชาการเพื่อ
แลกเปล่ียน
เรียนรูในทุก
รูปแบบ

10

5

15

10

20

15

20

15

25

15

มหาวิทยาลัยทํางานวิจัยที่มี
คุณภาพสามารถนําไปใชประโยชน
และมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในวง
วิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ
2.2.2 จัดสัมมนาหรืออบรมให
ความรูเกี่ยวกับการทําวิจัยแก
บุคลากรเพื่อพัฒนาและตอยอดองค
ความรูจากงานวิจัยในแตละ
สาขาวิชา
2.2.3 สรางระบบและกลไกการ
กํากับดูแลดานจรรยาบรรณและ
จริยธรรมการวิจัย
2.2.4 จัดสรรงบประมาณ  ทุนวิจัย
และสิทธิประโยชนที่เปนธรรมใหแก
นักวิจัย
2.2.5 สงเสริมบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยใหทํางานรวมกับ
ชุมชน  และทําวิจัยรวมกับ
หนวยงานทั้งภายในประเทศและ
ตางประเทศ

ผลิตผลงานวิชาการเพื่อขอตําแหนง
ทางวิชาการ
10. โครงการพัฒนาอาจารยใหทํา
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
11. โครงการนําเสนอผลงานวิจัย
“เกริกวิชาการ
12. โครงการจัดการความรูในการ
จัดทําวารสารรมพฤกษ
13. โครงการสนับสนุนการใหเงิน
รางวัลสําหรับบทความวิจัยที่ไดรับการ
ตีพิมพในวารสารระดับชาติและ
นานาชาติ
14. โครงการแลกเปล่ียนนักวิจัยกับ
หนวยงานภายนอกทั้งในประเทศหรือ
ตางประเทศ
15. โครงการอบรมสัมมนาและฝก
ปฏิบัติการวิจยั
16. โครงการจัดอบรมแนะนําการ
เขียนบทความวิจัยเพื่อลงตีพิมพใน
วารสาร วิชาการระดับชาติ และ
นานาชาติ
17. โครงการพัฒนาศักยภาพการ
นําเสนอและเผยแพรผลงานวิจัย
18. โครงการประชุมวิชาการเพื่อ
เพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับการทําวิจัย
19. โครงการพัฒนาโจทยวิจัย / กรอบ
ประเด็นวิจัย / ทิศทางการวิจัยรวมกับ

- ศูนย
สงเสริมวิจัย
และผลิต
ตํารา



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก   ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 - 2559)

50

กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย มาตรการ โครงการ วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน
รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59

ภาครัฐ  เอกชน  ประชาชน  และ
สงเสริมการทําวิจัยรวมกันเปนทีม
20. โครงการสงเสริมงานวิจัยของ
อาจารยและนักศึกษา
21. โครงการรายงานความกาวหนา
ของผูไดรับทุนวิจัย
22. โครงการทุนสนับสนุนการวิจัย
เกี่ยวกับอาเซียน
23. โครงการพฒันาสมรรถนะดาน
การวิจัยอาจารยและนักวิจัย
24. โครงการยกยองนักวิจัยที่มีผลงาน
ดีเดน
25. โครงการพัฒนาศักยภาพดาน
งานวิจัยและใหความรูดาน
จรรยาบรรณแกบุคลากรดานวิจัย
26. โครงการเสนองานวิจัยระดับชาติ
27. โครงการจัดสรรทุนอุดหนุนคณะ
วิชาหรือหนวยงานในการจัดทําวิจัย
ของแตละสาขาวิชา
28. โครงการสงเสริมใหบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยขอทุนวิจัยจากแหลงทุน
ภายนอก
29. โครงการทุนสนับสนุนการแตง
ตําราและเอกสารประกอบการสอน
30. โครงการสนับสนุนการใหเงิน
อุดหนุนการตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการ
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กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย มาตรการ โครงการ วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน
รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59

2. 3
พัฒนา
ระบบ
ฐานขอมูล
และ
สารสนเทศ
เพื่อการวิจัย
และ
เผยแพร
งานวิจัยสู
สากล

เชิงคุณภาพ :
ระดับ
ความสําเร็จใน
การทํา
ฐานขอมูลและ
สารสนเทศเพื่อ
การวิจัย

3 3.5 4 4.25 4.25 2.3.1 จัดใหมีฐานขอมูลงานวิจัย
และผลงานทางวิชาการทั้งใน
ประเทศและตางประเทศเพื่อ
ประโยชนในการศึกษาคนควาของ
อาจารย นักศึกษา และบุคคล
ทั่วไป
2.3.2 จัดใหมีหองปฏิบัติการวิจัย
เพื่อสงเสริมการสืบคนและการ
ทํางานวิจัยของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย
2.3.3 เผยแพรงานวิจัยและผลงาน
ทางวิชาการของมหาวิทยาลัยสู
สาธารณะ
2.3.4 พัฒนาเว็บไซตเพื่อเผยแพร
ผลงานทางวิชาการ ไดแก e-book
e- journal e- proceeding
2.3.5 พัฒนาคุณภาพวารสารให
เปนไปตามมาตรฐานระดับชาติและ
เปนที่ยอมรับในวงการวิชาการมาก
ขึ้น

31. โครงการจัดทํา Web Blog
ความรูเกี่ยวกับผลงานวิจัยสูสังคม
32. โครงการพัฒนาฐานขอมูล
งานวิจัยและวิทยานิพนธ
33. โครงการพัฒนาและอบรมเชิง
ปฏิบัติการการใชงานระบบสารสนเทศ
เพื่อการวิจัย
34. โครงการแลกเปล่ียนงานวิจัย
และวิทยานิพนธระหวาง
สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและ
ภูมิภาคอาเซียน
35. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูล
สารสนเทศดานการวิจัย
36. โครงการหองปฏิบัติการวิจัย
37. โครงการเผยแพรงานวิจัยเพื่อ
นําไปใชประโยชน
38. โครงการผลิตส่ืออิเล็กทรอนิกส
งานวิจัย
39. โครงการพัฒนาคุณภาพของ
วารสารของมหาวิทยาลัยใหไดรับการ
รับรองหรืออยูในฐานขอมูลระดับชาติ
หรือนานาชาติ

- คณะวิชา

- ศูนย
สงเสริมวิจัย
และผลิต
ตํารา

- ศูนย
คอมพิวเตอร

สํานักหอสมุด
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ยุทธศาสตรที่ 3 : พัฒนาระบบบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของสังคม

เปาประสงค มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางทางการศึกษา  และสังคมแหงการเรียนรู  สามารถให บริการวิชาการไดตามความถนัดและความเชี่ยวชาญอยางมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
3.1 สงเสริม
งานวิชาการ
ที่สอดคลอง
กับความ
ตองการของ
ชุมชน  สังคม
ประเทศชาติ
และภูมิภาค
อาเซียน

เชิงปริมาณ :
รอยละความ
พึงพอใจของ
ผูรับบริการ
วิชาการและ
วิชาชีพ

เชิงปริมาณ :
รอยละของ
โครงการหรือ
กิจกรรม
บริการ
วิชาการและ
วิชาชีพที่
ตอบสนอง
ความตองการ
ของชุมชน
สังคม
ประเทศและ
ภูมิภาค
อาเซียน

75

70

75

75

80

80

80

80

85

80

3.1.1 ใหบริการวิชาการใน
สาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยมีความ
เชี่ยวชาญในรูปแบบที่หลากหลาย
ยืดหยุน  เพื่อตอบสนองความ
ตองการของประชาชน
3.1.2 นําองคความรูจากงานวิจัย
มาบริการสังคมเพื่อเผยแพรขอมูล
อันเปนประโยชนแกชุมชนและ
สังคม
3.1.3 สงเสริมการใหความรูและ
ขอมูลขาวสารเกี่ยวอาเซียนเพื่อสราง
องคความรูใหแกชุมชนและสังคม
3.1.4 สรางความรวมมือดาน
บริการวิชาการระหวางหนวยงาน
ของรัฐและเอกชนในระดับชาติหรือ
นานาชาติ

1. โครงการอบรมหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ
2. โครงการอบรมหลักสูตร
ภาษาอังกฤษเรงรัดสําหรับบุคลากร
มหาวิทยาลัยเกริก
3. โครงการอบรมภาษาจีนกลาง
4. โครงการอบรมหลักสูตรภาษาของ
กลุมประเทศในอาเซียน
5. โครงการบริการวิชาการความรู
ดานการบัญชีใหแกศิษยเกา  ศิษย
ปจจุบันและบุคคลภายนอก
6. โครงการจัดอบรมกฎหมายภาษี
อากร
7. โครงการจัดอบรมผูทําบัญชี
8. โครงการอบรมเชิงวิชาการหัวขอการ
ใชInternet และการสราง Social
Network ใหกับผูสูงอายุ (เกษียณ)
9. โครงการศูนยใหคําปรึกษา
กฎหมายแกประชาชน
10. โครงการมีสวนรวมในรายการ
วิทยุเพื่อเผยแพรความรูแกประชาชน
ผานทางเครือขายวิทยุชุมชนและวิทยุ
ทั่วไป

- คณะวิชา

- ศูนย
สงเสริมวิจัย
และผลิต
ตํารา

- สถาบัน
ภาษา

- ศูนย
สงเสริมและ
บริการ
สังคม
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กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
11. โครงการจัดประชุมหรือสัมมนา
ทางวิชาการที่มีคุณคาตอบสนอง
ความตองการของสังคมและชุมชน
12. โครงการบรรยายทางวิชาการ
เพื่อใหความรูทางการเมืองแกบุคคล
ทั่วไป
13. โครงการจัดสัมมนาทางวิชาการ
ดานกฎหมาย
14. โครงการจัดตั้งเครือขายความ
รวมมือดานการบริการวิชาการกับ
สถาบันการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน
15. โครงการบริการวิชาการและ
วิชาชีพแกสังคมของคณะวิชา
16. โครงการ IT สูชนบท
17. โครงการความเผยแพรความรู
ตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจ
พอเพียงรวมกับภาครัฐและเอกชน

3.2
สนับสนุนให
บุคลากรและ
นักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย
มีสวนรวมใน
การบริการ

เชิงปริมาณ :
รอยละของ
นักศึกษาและ
บุคลากรนํา
ความรูไปใช
ประโยชน

70 75 80 80 80 3.2.1 สงเสริมใหบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยใหบริการวิชาการและ
วิชาชีพบนพื้นฐานจริยธรรมทาง
วิชาการ
3.2.2 สนับสนุนใหบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยใหบริการวิชาการและ
วิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ

18. โครงการบริการวิชาการดาน
การเงินสูสังคม
19. โครงการอบรมอินเตอรเน็ตและ
ปองกันภัย IT ใหแกเยาวชน
20. โครงการสายสัมพันธสารสนเทศ
สูนักเรียน
21. โครงการสงเสริมใหบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยบริการวิชาการและ

- คณะวิชา

- สถาบัน
ภาษา

- ศูนย
สงเสริมและ
บริการ
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กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
วิชาการแก
สังคมใน
ระดับชาติ
หรือ
นานาชาติ

เชิงปริมาณ :
รอยละของ
อาจารยประจํา
ที่เปนที่ปรึกษา
เปนกรรมการ
วิชาการ
กรรมการ
วิชาชีพ
ใหบริการ
วิชาการแก
สังคมใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ

เชิงปริมาณ :
รอยละของ
นักศึกษาที่มี
สวนรวมในการ
บริการวิชาการ
แกสังคมใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ

10

20

10

20

15

25

15

25

20

30

3.2.3 สงเสริมใหนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมีสวนรวมในการ
ใหบริการวิชาการแกสังคมใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ

วิชาชีพแกสังคม
22. โครงการจรรโลงความรักและ
สรางสันติภาพเพื่อชุมชน
23. โครงการบูรณาการการมีสวน
รวมกับงานวิจัยและงานบริการวิชาการ
24. โครงการนําความรูและ
ประสบการณจากการบริการวิชาการ
และวิชาชีพมาพัฒนาการเรียนการสอน
25. โครงการเผยแพรความรูและ
บริการวิชาการแกสังคมผานทางเว็บ
ไซดของมหาวิทยาลัย
26. โครงการบริการวิชาการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
27. โครงการจัดทําส่ือประชาสัมพันธ
การทองเที่ยวภายในชุมชนทองถิ่น
28. โครงการสงเสริมและพัฒนา
ประชาธิปไตยสูเยาวชนรุนใหม
29. โครงการเผยแพรความรูดาน
กฎหมายสูชุมชน

สังคม
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ยุทธศาสตรที่ 4 : พัฒนาองคความรูทางดานกิจการนักศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง

เปาประสงค เพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหเปนบัณฑิตทีอ่งอาจดวยความรู และคุณธรรม จริยธรรม  รวมทั้งมีความรับผิดชอบตอสังคม

กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
4.1 พัฒนา
องคกร
ทางดาน
กิจการ
นักศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ

เชิงคุณภาพ :
ระดับ
ความสําเร็จ
ของการ
บริหารจัดการ
องคกร
นักศึกษาใหมี
ประสิทธิ ภาพ

เชิงปริมาณ:
จํานวน
เครือขาย
องคกร
นักศึกษาทั้ง
ในประเทศ
และตางประ
เทศ

3.5

10

3.5

12

3.75

14

4

16

4

18

4.1.1 ปรับปรุงระบบบริหาร
จัดการองคกรดานกิจการนักศึกษา
และพัฒนาระบบการทํากิจกรรม
ในระดับองคกรนักศึกษา  สโมสร
นักศึกษา  ชมรม  ใหเปนแหลง
เรียนรูที่มีคุณคาและมีความ
รับผิดชอบตอสังคม
4.1.2 พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของ
กับการปฏิบัติงานทางดานกิจการ
นักศึกษาใหมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น
4.1.3 สรางเครือขายความรวมมือ
ดานกิจการนักศึกษากับ
สถาบันการศึกษาอื่นในประเทศ
หรือตางประเทศ

1. โครงการสงเสริมและพัฒนากิจกรรม
นักศึกษา
2. โครงการสัมมนาฝกอบรมผูนํา
นักศึกษา
3. โครงการงบประมาณจัดสรรใหชมรม
ตางๆ
4. โครงการสัมมนาสรุปผลการดําเนิน
งานกิจกรรมสโมสรนักศึกษา
5. โครงการสรรหาคัดเลือกคณะ
กรรมการการบริหารสโมสรนักศึกษา
6. โครงการจัดทําใบรับรองการเขารวม
กิจกรรมจากมหาวิทยาลัยเมื่อสําเร็จ
การศึกษา
7. โครงการพัฒนาบุคคลากรดานกิจการ
นักศึกษารวมกับหนวยงานภายนอก
8. โครงการพัฒนาเครือขายองคกร
นักศึกษาระหวางมหาวิทยาลัยทั้งใน
ประเทศและภูมิภาคอาเซียน
9. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการผูนํา
กิจกรรมนักศึกษาระหวางสถาบัน

- สํานัก
กิจการ
นักศึกษา

- ศูนย
สงเสริมและ
บริการ
สังคม

4.2 พัฒนา
ระบบกลไก
การจัด
กิจกรรมที่

เชิงปริมาณ :
รอยละของ
นักศึกษาที่มี
สวนรวมใน

75 80 80 85 85 4.2.1 สนับสนุนกิจกรรมเสริม
หลักสูตรใหนักศึกษามีการเรียนรู
นอกเหนือจากชั้นเรียน  โดยการ
ปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ

10. โครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตร
และพัฒนากิจกรรมนักศึกษา
11. โครงการเกริกดัมมี
12. โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม

- คณะวิชา

- สํานัก
กิจการ
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กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
เสริมสราง
พัฒนาความ
รูทางวิชาการ
ประชาธิปไตย
คุณธรรม
จริยธรรม
บุคลิกภาพ
และเกิดความ
ภูมิใจใน
มหาวิทยาลัย

การจัด
กิจกรรมหรือ
โครงการ
ภายในหรือ
ภายนอก
มหาวิทยาลัย

เชิงปริมาณ :
จํานวนของ
โครงการหรือ
กิจกรรมที่
สงเสริม
คุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึง
ประสงค

10 15 20 25 30

และชุมชน สรางเครือขายกับ
หนวยงานของรัฐ  และเอกชน  เพื่อ
ผลักดันใหเกิดกิจกรรมเกี่ยวกับการ
พัฒนาศักยภาพนักศึกษา
4.2.2 สงเสริมใหนักศึกษาทํา
กิจกรรมควบคูกับการเรียนตาม
ความถนัดและสนใจ ทั้งดานการ
กีฬา  ดนตรี  ศิลปะ  และ
วัฒนธรรม
4.2.3 จัดกิจกรรมเพื่อปลูก
จิตสํานึกใหนักศึกษาเปนผูมี
คุณธรรม  และจงรักภักดีตอ
สถาบันหลักของชาติ
4.2.4 การสงเสริมปลูกฝงคานิยม
และแนวคิดการอยูรวมกันบน
พื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียงใหแก
บัณฑิต
4.2.5 สนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริม
ศักดิ์ศรี  และความมีคุณคาในตน
เองของนักศึกษา  ตลอดจนกระตุน
ใหนักศึกษามีจิตสํานึกรักสถาบัน
4.2.6 สนับสนุนกิจกรรมการ
สงเสริมประชาธิปไตยและสราง
จิตสํานึกในการเคารพสิทธิของตน
และของผูอื่น
4.2.7 รณรงคและเผยแพรความรู

แกนักศึกษา
13. โครงการคายคุณธรรม  ตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
14. โครงการบําเพ็ญประโยชนเพื่อ
ชุมชน
15.โครงการเยาวชนจิตอาสาพัฒนา
ชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย
16. โครงการออกคายอาสาพัฒนา
17. โครงการปลูกจิตสํานึกดานประหยัด
พลังงานและอนุรักษส่ิงแวดลอม
18. โครงการสงเสริมสุขภาพและ
กิจกรรมการกีฬา
19. โครงการสานสัมพันธวันรมพฤกษ
เกมส
20. โครงการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทย
21. โครงการเขารวมแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยอาเซียน
22. โครงการสรางสัมพันธรุนพี่รุนรุน
นองกิจกรรมรับนองใหม
23. โครงการชาวเกริกรวมใจตานภัย
เอดส
24. โครงการชาวเกริกรวมใจตานภัยยา
เสพติด
25. โครงการบริจาคโลหิตชวยเหลือ
เพื่อนมนุษย

นักศึกษา

- ศูนย
สงเสริมและ
บริการ
สังคม

- ศูนย
สงเสริมศิลป-
วัฒนธรรม
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กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
ใหนักศึกษามีจิตสํานึกในการ
อนุรักษส่ิงแวดลอมและใช
ทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด
4.2.8 จัดกิจกรรมที่สงเสริมให
นักศึกษาเปนผูมีสุขภาพอนามัย ที่
ดีปลอดจากยาเสพติด  การพนัน
และอบายมุขตางๆ
4.2.9 สงเสริมกิจกรรมที่สรางเสริม
คุณลักษณะและจิตสํานึกของการ
ทํางานเพื่อสวนรวม
4.2.10 สงเสริมใหนักศึกษาเขา
รวมกิจกรรมนานาชาตเิพื่อฝก
ทักษะการใชภาษาและเรียนรู
วัฒนธรรมของเจาของภาษา

26. โครงการปนน้ําใจผูดอยโอกาส
27. โครงการแนะแนวและวางแผนดาน
อาชีพ
28. โครงการอบรมสัมมนาเตรียมความ
พรอมการสมัครงาน
29. โครงการทํางานภายในมหาวิทยาลัย
30. โครงการจัดหางานพิเศษใหนักศึกษา
31. โครงการฝกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะ
และขีดความสามารถในการประกอบ
อาชีพและการมีงานทําของบัณฑิต
มหาวิทยาลัยเกริก
32. โครงการจัดกิจกรรมเพื่อเปดโลก
ทัศนนักศึกษาสูอาเซียน
33. โครงการกวี  ดนตรี  วรรณกรรม
34. โครงการสรางสรรคศิลปะและ
วัฒนธรรมรวมสมัย
35. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม
36. โครงการปจฉิมนิเทศบัณฑิต

4.3 พัฒนา
ระบบการ
จัดบริการ
และ
สวัสดิการ
นักศึกษา
อยางทั่วถึง
เอื้อตอการ

เชิงคุณภาพ :
ระดับความ
พึงพอใจของ
นักศึกษาที่มี
ตอการ
ใหบริการ
สวัสดิการ

3.51 3.51 3.75 3.75 4 4.3.1 ประชาสัมพันธใหนักศึกษา
ทราบถึงทุนสนับสนุนการศึกษา
รวมทั้งสวัสดิการตางๆของ
มหาวิทยาลัย
4.3.2 บริการใหคําปรึกษาและ
บริการดานขอมูลขาวสารที่เปน
ประโยชนแกนักศึกษา
4.3.3 ประสานงานกับคณะวิชา

37. โครงการอบรมสัมมนากับ
หนวยงานภายนอกดานงานบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา
38. โครงการจัดหาและใหทุนการศึกษา
แกนักศึกษา
39. โครงการจัดทําคูมือแนะนํางาน
บริการและสวัสดิการนักศึกษาและ
สวัสดิการสังคม

- สํานัก
กิจการ
นักศึกษา

- ศูนย
คอมพิวเตอร
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กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
เรียนรูและใช
ชีวิตใน
มหาวิทยาลัย

สถาบัน  สํานัก  แตละฝายใน
มหาวิทยาลัย  เพื่อใหการบริการใน
ดานสวัสดิการของนักศึกษามี
ความสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น
4.3.4 ใชเทคโนโลยีเปนศูนยรวม
ของระบบขอมูลกจิกรรมนักศึกษา
และอํานวยความสะดวกใหแก
นักศึกษาและบุคลากร

40. โครงการเผยแพรขาวสารงาน
บริการและสวัสดิการนักศึกษา
41. โครงการทําบัตรประกันสุขภาพ
และการประกันอุบัติเหตุใหนักศึกษา
43. โครงการอํานวยความสะดวกแก
นักศึกษาที่ตองการผอนผันการเขารับ
ราชการทหาร
44. โครงการ เขารวมอบรมผูกํากับ
นักศึกษาวิชาทหาร

4.4 พัฒนา
ระบบ
บริหาร
หอพักใหได
มาตรฐาน

เชิงคุณภาพ :
ระดับความพึง
พอใจของ
นักศึกษาที่มีตอ
ระบบหอพัก

3.51 3.51 3.75 3.75 4 4.4.1 ปรับปรุงหอพักนักศึกษาให
มีคุณภาพ   ปลอดภัย  และ
จัดเตรียมส่ิงอํานวยความสะดวก
ใหแกนักศึกษาเพื่อการใชชีวิตใน
มหาวิทยาลัยไดอยางปลอดภัย
และมีความสุข
4.4.2 พัฒนาหอพักใหเปนแหลง
เรียนรู  รวมถึงการจัดการกิจกรรม
ที่เปนประโยชนตอการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของนักศึกษา

45. โครงการปรับปรุงระบบหอพักของ
มหาวิทยาลัยใหไดมาตรฐาน
46. โครงการพัฒนาหอพักนักศึกษาให
เปนพื้นที่เรียนรูและปลอดอบายมุข
47. โครงการคอมพิวเตอรสําหรับบริการ
นักศึกษาหอพัก
48. โครงการวารสารส่ิงพิมพประจํา
หอพัก
49. โครงการพัฒนาสาธารณูปโภคและ
จัดส่ิงอํานวยความสะดวกของหอพัก
50. โครงการหอพักหวงใยใสใจสุขภาพ

- สํานัก
กิจการ
นักศึกษา
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ยุทธศาสตรที่ 5 : พัฒนาการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมในเชิงสรางสรรค

เปาประสงค สามารถประยุกตและบูรณาการวัฒนธรรมของไทย  และวัฒนธรรมนานาชาติใหสอดคลองกับวิถีชีวิต  ตลอดจนมีสวนรวมในการสงเสริมภูมิปญญาไทย

กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย มาตรการ

โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
5.1 สงเสริมให
มหาวิทยาลัย
เปนศูนยกลาง
การอนุรักษ
และสรางสรรค
ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญา
ไทย

เชิงคุณภาพ :
ระดับความ
สําเร็จของการ
รวบรวมองค
ความรูและ
เผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญา
ไทย

เชิงปริมาณ :
รอยละของ
นักศึกษาและ
บุคลากรที่ไดรับ
การปลูกฝง
ความรูและ
คุณคาดาน
ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญา
ของชาติ

3.7

75

4

80

4

80

4.25

85

4.5

85

5.1.1 สงเสริมใหศูนยสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมเปนแหลงรวบรวม
องคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาไทย
5.1.2 สงเสริมการวิจัยและการ
สรางสรรคงานดานศิลปวัฒนธรรม
และบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับ
การเรียนการสอน
5.1.3 สงเสริมใหนักศึกษาและ
บุคลากรมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมอนุรักษและสืบทอด
เอกลักษณวัฒนธรรมไทย
5.1.4 เผยแพรความรูทางดาน
ศิลปวัฒนธรรมและสงเสริมใหมีการ
พัฒนาและสรางสรรคภูมิปญญา
ไทยใหเกิดประโยชน

1. โครงการจัดทําศูนยขอมูลเพื่อการ
เรียนรูทางดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาไทย
2. โครงการเสวนาความรูทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม
3. โครงการบริการสารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาแก
ประชาชนและสังคม
4. โครงการอบรมเพิ่มความรูในการ
จัดทําวิจัยทางดานศิลปวัฒนธรรม
5. โครงการวิจัยดานศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญา
6. โครงการจัดทําส่ือส่ิงพิมพเพื่อการ
เผยแพรทางดานศิลปวัฒนธรรม
7. โครงการจัดทํากิจกรรมตามวัน
นักขัตฤกษและประเพณีไทยที่สําคัญ
ประจําป
8. โครงการงานดนตรีไทยอุดมศึกษา
9. โครงการจัดเสียงตามสาย
วัฒนธรรมไทย
10. โครงการจัดแสดงนาฏศิลปไทย

- ศูนย
สงเสริมศิลป-
วัฒนธรรม

- คณะวิชา

- ศูนย
สงเสริมและ
บริการสังคม

- สํานัก
หอสมุด

- สํานัก
กิจการ
นักศึกษา

- สถาบัน
ภาษา
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กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย มาตรการ

โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
ดนตรีไทยในสวนรมพฤกษ
11. โครงการทุนการศึกษาดาน
นาฏศิลปไทยและดนตรีไทย
12. โครงการทํานุบํารุงชาติ  ศาสนา
พระมหากษัตริย
13. โครงการรณรงคคุณคาปลูก
จิตสํานึกดานศิลปวัฒนธรรม
14. โครงการพัฒนาบุคลิกภาพอยาง
ไทยใหแก  บุคลากร  และนักศึกษา
15. โครงการเพชรวัฒนธรรม  ศูนย
สงเสริมศิลปวัฒนธรรม
16. โครงการอบรมมารยาทไทยใน
สถานศึกษา
17. โครงการสอนทําอาหารไทย
หัตถกรรมไทยสูสากล

5.2 สงเสริม
ความเขาใจ
และแลก
เปล่ียนเรียนรู
ระหวาง
ศิลปวัฒนธรรม
ไทยและ
ศิลปวัฒนธรรม
นานาชาติ

เชิงปริมาณ :
จํานวนคร้ัง
ของการจัด
กิจกรรม
แลกเปล่ียน
ศิลปะและ
วัฒนธรรมกับ
หนวยงาน

2 2 2 3 3 5.2.1 สรางเครือขายความรวมมือ
ดานศิลปวัฒนธรรมระหวาง
หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนใน
ประเทศหรือตางประเทศ
5.2.2 สงเสริมกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรูศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย
ในภูมิภาคอาเซียน
5.2.3 สงเสริมใหนักศึกษาและ

18. โครงการวัฒนธรรมสัญจร
19. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญากับ
ชุมชน
20. โครงการบริการจัดการแสดงและ
เผยแพรศิลปวัฒนธรรมสูชุมชน
21. โครงการตนกลาวัฒนธรรมสราง
เครือขายยุวชนอุดมศึกษา

- ศูนย
สงเสริมศิลป-
วัฒนธรรม

- คณะวิชา
- ศูนย
สงเสริมและ
บริการสังคม
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กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย มาตรการ

โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
ภายในหรือ
ระหวาง
ประเทศ

เชิงคุณภาพ :
ระดับความ
สําเร็จของ
กิจกรรมหรือ
โครงการ
แลกเปล่ียน
เรียนรูระหวาง
ศิลปวัฒนธรร
มไทยและ
ศิลปวัฒนธรร
มนานาชาติ

3.75 4 4 4.25 4.5

บุคลากรยอมรับอัตลักษณของไทย
และเรียนรูวัฒนธรรมที่หลากหลาย

22. โครงการจัดนิทรรศการหมุนเวียน
หอง Exhibition  Room
23. โครงการวัฒนธรรมกับภาษา
24. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูขาม
วัฒนธรรม
25. โครงการเผยแพรและแลกเปล่ียน
ศิลปวัฒนธรรมในตางประเทศ
26. โครงการจัดทําศูนยขอมูลเพื่อการ
เรียนรูทางดานศิลปะและวัฒนธรรมใน
ภูมิภาคอาเซียน
27. โครงการสานสัมพันธวัฒนธรรม
อาเซียน

- สํานัก
หอสมุด

- สํานัก
กิจการ
นักศึกษา

- สถาบัน
ภาษา
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ยุทธศาสตรที่ 6 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการที่ทันสมัย

เปาประสงค ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีคุณภาพ สามารถรองรับความตองการใชงานตามภารกิจของหนวยงานตางๆทั้งในปจจุบันและอนาคต

กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย มาตรการ โครงการ วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน
รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59

6.1 พัฒนา
ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
ใหมี
ประสิทธิภาพ
เอื้อตอการ
ปฏิบตัิภารกิจ
ของ
มหาวิทยาลัย

เชิงคุณภาพ :
ระดับความ
สําเร็จของการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ
ของ
มหาวิทยาลัย
ใหมี
ประสิทธิภาพ

3.5 3.75 4 4.25 4.5 6.1.1 จัดทําแผนพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อปรับปรุงมาตรฐาน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่เปน
ประโยชนตอมหาวิทยาลัย
6.1.2 ปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบฐานขอมูล
ของมหาวิทยาลัยใหทันสมัย
เหมาะสมกับการใชงานอยูเสมอ
6.1.3 ปรับปรุงระบบเครือขาย
เทคโนโลยีสารสนเทศใหเอื้อ
ประโยชนตอการใชงานภายใน
มหาวิทยาลัย
6.1.4 จัดหาอุปกรณดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่จําเปน
สําหรับการใชงานดานตาง ๆ  ของ
มหาวิทยาลัย

1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการองคกร
2. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลและ
สารสนเทศของหนวยงาน
3. โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
เครือขายคอมพิวเตอรของ
มหาวิทยาลัย
4.โครงการพัฒนา Web  Site และทํา
Web  Site มหาวิทยาลัยเกริกเปน
ภาษาอังกฤษ
5. โครงการระบบรักษาความปลอดภัย
ระบบเครือขายคอมพิวเตอร
6. โครงการพัฒนาระบบไรสาย
Wireless  LAN
7. โครงการพัฒนาระบบ E-mail แบบ
ครบวงจรของมหาวิทยาลัย
8. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศใน
การใชขอมูลรวมกันของหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย
9. โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ
10. โครงการจัดซื้ออุปกรณดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย
11. โครงการซอมบํารุงเคร่ือง

ทุก
หนวยงาน
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กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย มาตรการ โครงการ วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน
รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59

คอมพิวเตอรของมหาวิทยาลัย
12. โครงการสํารองขอมูลนอกสถานที่
13. โครงการลงทะเบียนผานระบบ
อินเตอรเน็ต

6.2 พัฒนา
ศักยภาพของ
บุคลากรใหมี
ความรู
ความสามาร
ถดาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และทันตอ
การ
เปล่ียนแปลง

เชิงปริมาณ :
รอยละของ
บุคลากรที่
ไดรับการ
พัฒนาความรู
และทักษะ
การใช
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

70 70 75 80 85 6.2.1 สนับสนุนใหบุคลากรดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศศึกษา
คนควาและพัฒนาความรูและ
นวัตกรรมใหม ๆ
6.2.2 จัดอบรม  สัมมนา  บุคลากร
ภายในมหาวิทยาใหมีความรูและ
ทักษะในการใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการทํางาน

14. โครงการอบรมทักษะการสืบคน
สารสนเทศ
15. โครงการสรางเสริมประสบการณ
เพื่อเพิ่มศักยภาพและการแขงขันดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
16. โครงการอบรมและพัฒนาบุคลากร
ดานการเรียนการสอน E-Learning
17. โครงการฝกอบรมพัฒนาทักษะ
ทางดานคอมพิวเตอรสําหรับเจาหนาที่
ศูนยคอมพิวเตอร
18. โครงการสงเสริมความรูดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศใหแกบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย

ทุก
หนวยงาน

6.3 พัฒนา
ระบบ
หองสมุดของ
มหาวิทยาลัย
ใหเปน
ศูนยกลาง
บริการความรู

เชิงปริมาณ :
รอยละของ
ผูรับบริการที่
มีความพึง
พอใจตอ
ระบบ
หองสมุดและ

75 80 85 85 90 6.3.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการใหบริการ
หองสมุดเพื่ออํานวยความสะดวก
และรวดเร็วแกนักศึกษา  บุคลากร
และบุคคลทั่วไป
6.3.2 จัดหาและคัดเลือก
ทรัพยากรสารสนเทศหลากหลาย

19. โครงการจัดหาทรัพยากร
สารสนเทศของหองสมุด
20. โครงการเผยแพรขอมูลขาวสารของ
หองสมุด(ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ)
21. โครงการบริการหองมัลติมีเดียแบบ
ครบวงจร
22. โครงการงานสัปดาหหองสมุด

- สํานัก
หองสมุด

- ศูนย
คอมพิวเตอ
ร
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กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย มาตรการ โครงการ วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน
รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59

ที่ทันสมัยและ
มี
ประสิทธิภาพ

การใหบริการ
สารสนเทศ

รูปแบบใหสอดคลองกับหลักสูตร
การเรียนการสอนและความ
ตองการของผูใช
6.3.3 พัฒนาศักยภาพและ
สมรรถภาพทางวิชาการและ
วิชาชีพของบุคลากรหองสมุด
6.3.4 พัฒนาเครือขายความ
รวมมือระหวางหองสมุดและการใช
ทรัพยากรสารสนเทศรวมกัน

23. โครงการแนะนําการใชหองสมุด
และเรียนรูสารสนเทศ
24. โครงการสนับสนุนการจัดเก็บและ
การบริการทรัพยากรสารสนเทศใน
หองสมุดดวยเทคโนโลยี RFID
25. โครงการบริการ ยืม- คืน ทรัพยากร
สารสนเทศ Online
26. โครงการพัฒนาบุคคลากรของ
หองสมุด
27. โครงการเขารวมประชุมวิชาการ
ของสํานักหองสมุดระหวาง
มหาวิทยาลัย
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ยุทธศาสตรที่ 7 : พัฒนาระบบการสื่อสารองคกร  ภาพลักษณ  การประชาสัมพันธและการตลาด

เปาประสงค มีระบบส่ือสารองคกรที่หลากหลาย  เพื่อสงเสริมภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัยและสรางความเชื่อถือใหแกสังคม

กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
7.1 พัฒนา
ระบบประชา
สัมพันธและ
ระบบการ
ส่ือสาร
องคกรใหมี
ประสิทธิภาพ
ครอบคลุม
ทุกกลุม
เปาหมาย

เชิงคุณภาพ :
ระดับ
ความสําเร็จ
ของการจัดทํา
และดําเนินการ
แผนการตลาด
และการประชา
สัมพันธเชิงรุก

เชิงปริมาณ :
รอยละของ
ความคิดเห็น
ของประชาชน
ที่มีตอ
ภาพลักษณ
ของ
มหาวิทยาลัย
อยูในระดับดี

3.5

70

3.75

75

3.75

75

4

80

4

80

7.1.1 สงเสริมใหหนวยงานที่
รับผิดชอบมีบทบาทในการ
ประชาสัมพันธ  เผยแพรผลงานตางๆ
โดยอาศัยชองทางที่หลากหลายเพื่อ
เสริมสรางชื่อเสียงและภาพลักษณ
ของมหาวิทยาลัย
7.1.2 ประชาสัมพันธเชิงรุก  สราง
เครือขายการรับนักศึกษา  ปรับปรุง
ขั้นตอนการรับและกําหนดแผนการ
ตลาด  เพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขัน
7.1.3 จัดแนะแนวการศึกษาเพื่อ
ประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยให
นักเรียนนักศึกษา  และผูสนใจ ใน
เขตกรุงเทพมหานคร  ปริมณฑล
และสวนภูมิภาค

1. โครงการลงโฆษณาทางส่ือ หนังสือ
พิมพ  วิทยุ  โทรทัศน และอินเตอรเน็ต
2. โครงการหนังสือพิมพขาวรมพฤกษ
3. โครงการพัฒนาแผนการตลาดดาน
การศึกษาเชิงรุก
4. โครงการพัฒนาระบบและเรงรัดการรับ
นักศึกษาใหบรรลุตามแผน
5. โครงการประชาสัมพันธและแนะแนว
หลักสูตร
6. โครงการประชาสัมพันธเชิงรุกและ
ส่ือสารภาพลักษณองคกร
7. โครงการปรับปรุงผังงาน  แนะแนว
8. โครงการพัฒนาบุคลากรงานแนะแนว
9. โครงการแนะแนวการศึกษาทั่ว
ประเทศ
10. โครงการพัฒนาระบบขอมูลดานงาน
แนะแนว
11. โครงการสงเสริมประสิทธิภาพการ
สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยไปสู
สากล
12. โครงการเยี่ยมชมมหาวิทยาลัยเกริก
13. โครงการประชาสัมพันธหลักสูตร

- คณะวิชา

- สํานัก
กิจการ
นักศึกษา

- สํานัก
อธิการบดี
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กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
7.2 พัฒนา
เครือขาย
ความ
รวมมือ
ระหวาง
ศิษยเกา
และ
มหาวิทยาลั
ยใหมีความ
เขมแข็ง

เชิงคุณภาพ :
ระดับ
ความสําเร็จ
ของการมีสวน
รวมและสราง
เครือขาย
ความสัมพันธ
ของศิษยเกา

3.5 3.75 4 4 4.5 7.2.1 พัฒนาระบบฐานขอมูลศิษย
เกาของมหาวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพและทันสมัย
7.2.2 ประชาสัมพันธและเผยแพร
ขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนใหแก
ศิษยเกาของมหาวิทยาลัย
7.2.3 สงเสริมเครือขายความ
รวมมือระหวางศิษยเกา  ศิษย
ปจจุบัน  และ มหาวิทยาลัย
7.2.4 เปดโอกาสใหสมาคมศิษย
เกามีสวนรวมในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยและชุมชนโดยรอบ
มหาวิทยาลัย
7.2.5 ยกยองศิษยเกาที่มีผลงาน
ดีเดน เพื่อสงเสริมภาพลักษณและ
ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย

14.โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลศิษย
เกา
15. โครงการคืนสูเหยาชาวรมพฤกษ
16. โครงการยกยองและเผยแพร  ผลงาน
ดีเดนของนักศึกษาและศิษยเกา
17. โครงการรางวัลสําหรับศิษยเกาที่
ประสบความสําเร็จ
18. โครงการศิษยเกาสัมพันธพัฒนา
มหาวิทยาลัย
19. โครงการบริการขาวสาร  ผลงานวิจัย
และแหลงงานแกศิษยเกา
20. โครงการวันนิติศาสตรเกริกรําลึก
21. โครงการจัดตั้งชมรมศิษยเกา
สําหรับคณะวิชา

- คณะวิชา

- สํานัก
กิจการ
นักศึกษา

- ศูนย
สงเสริมและ
บริการ
สังคม
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ยุทธศาสตรที่ 8 : พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เปาหมาย

เปาประสงค ระบบโครงสรางและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพภายใตหลักธรรมาภิบาลวงเงินงบประมาณ (ลานบาท)

กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
8.1 พัฒนา
ระบบบริหาร
ใหมี
ประสิทธิภาพ
ภายใตหลัก
ธรรมาภิบาล
(Good
Governance)

เชิงคุณภาพ :
ระดับ
ความสําเร็จ
ของการ
พัฒนา
สถาบันสู
สากล

เชิงคุณภาพ :
ระดับ
ความสําเร็จ
ในการพัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการที่มี
ประสิทธิภาพ

3.5

3.5

3.75

4.5

4

4

4

4

4.25

4.25

8.1.1 ปรับปรุงระบบโครงสรางของ
มหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิ ภาพ
ระดับนานาชาติ เพื่อรองรับการเปน
ประชาคมอาเซียน
8.1.2 พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ  และระบบการทํางานในทุก
ระดับใหคลองตัว  มีประสิทธิภาพ
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
8.1.3 สรางวัฒนธรรมการเรียน รู
และทํางานรวมกันเปนทีม  มีสํานึก
รักสถาบัน  เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย
สูเปาหมายเดียวกัน
8.1.4 พัฒนาระบบการติดตาม  และ
ประเมินคุณภาพการดําเนินงานใน
แตละหนวยงาน  โดยยึดหลักธรรมภิ
บาล
8.1.5 สนับสนุนแบบแผนทาง
ความคิดเชิงบวกในการทํางาน
รวมกัน  เพื่อสรางบรรยากาศที่ดี
ใหกับองคกร

1. โครงการเตรียมความพรอม
มหาวิทยาลัยสูระดับสากล
2. โครงการพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัย
3. โครงการสัมมนาแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเกริกระยะ 5 ป (พ.ศ.2559
-2563)
4. โครงการสัมมนาทบทวนและจัดทํา
แผนดําเนินงานประจําปใหสอดคลอง
กับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
5. โครงการปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
หนวยงานใหมีประสิทธิภาพ
6. โครงการเสริมสรางธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ
7. โครงการปรับปรุงพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
8. โครงการวางแผนเกี่ยวกับอัตรา
กําลังคน
9. โครงการพัฒนาระบบการตรวจสอบ
และประเมินผลการดําเนินงาน
10. โครงการปรับปรุงกฎระเบียบ
ขอบังคับตางๆที่เอื้อตอการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัย

ทุกหนวยงาน
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กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
11. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยเปน
องคกรสมรรถนะสูง
12. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยให
เปนตัวอยางขององคกรแหงความ
พอเพียง
13. โครงการรวบรวมระเบียบ
ขอบังคับ ประกาศ คําส่ังของ
มหาวิทยาลัย
14. โครงการพัฒนางานตรวจสอบ
ภายใน
15. โครงการจัดการความรูการบริหาร
ความเส่ียงภายในองคกร

8. 2 เพิ่ม
ศักยภาพ
บุคลากรทุก
ระดับรองรับ
การ
เปล่ียนแปลง
ภายใตกรอบ
แนวคิดองคกร
แหงการเรียนรู
(Learning
Organization
)

เชิงปริมาณ :
รอยละของ
บุคลากรที่เขา
รวมกิจกรรม
แลกเปล่ียน
เรียนรูเพื่อ
พัฒนาองคกร
และระบบงาน

เชิงคุณภาพ :
ระดับความ
สําเร็จของการ
ปฏิบัติตาม

75

4

80

4

80

4.25

85

4.25

85

4.5

8.2.1 ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลใหมีมาตรฐาน
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย
8.2.2 พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมี
ความรู  มีจรรยาบรรณวิชาชีพ
สามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ
เทาทันตอการเปล่ียนแปลงทั้งใน
ปจจุบันและอนาคต
8.2.3 สงเสริมการใหบริการสุขภาพ
การรักษาพยาบาล  การปองกันโรค
และฟนฟูสมรรถภาพทางรางกาย
และจิตใจใหแกบุคลากร

16. โครงการพัฒนาผูบริหารระดับสูง
17. โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร
ของหนวยงาน
18. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
เพื่อรองรับการเปนประชาคมอาเซียน
19. โครงการศึกษาดูงานมหาวิทยาลัย
อาเซียน
20. โครงการอบรมภาษาตางประเทศ
ใหกับบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน
21. โครงการจัดการความรูบุคลากรใน
องคกร
22. โครงการสงบุคลากรเขารวมอบรม

ทุกหนวยงาน



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก   ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 - 2559)

69

กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
จรรยาบรรณ
วิชาชีพของ
บุคลากร

สัมมนากับหนวยงานภายนอก
23. โครงการรณรงคการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ
24. โครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมใหแกบุคลากร
25. โครงการสรางระบบการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ใหมีประสิทธิภาพ
26. โครงการตรวจสุขภาพบุคลากร
ประจําป
27. โครงการ“งานวันรําลึกผูกอตั้ง
มหาวิทยาลัย”
28. โครงการกีฬาบุคลากรสัมพันธ

8.3 มีระบบ
การงบประมา
ณการเงินแบบ
มุงเนนผลงาน
นําไป สูการ
รายงาน การ
ตรวจสอบและ
การประเมิน
อยางมี
ประสิทธิภาพ

เชิงปริมาณ :
รอยละ
ความสําเร็จ
ของการเบิก
จายเงิน
งบประมาณ

3.75 4 4 4.5 4.5 8.3.1 พัฒนาระบบคาตอบแทน
สวัสดิการ  และการประเมินผลงาน
ใหตรงกับคุณคางาน  คุณวุฒิ
การศึกษา  และสอดคลองกับ
สภาวการณปจจุบัน  เพื่อสรางขวัญ
กําลังใจใหแกบุคลากร
8.3.2 มีระบบงบประมาณการเงิน
แบบมุงเนนผลงานนําไปสูการ
รายงาน  การตรวจสอบ  และการ
ประเมินอยางมีประสิทธิภาพ

29. โครงการปรับปรุงสวัสดิการและ
สิทธิประโยชนแกบุคลากร
30. โครงการพัฒนามาตรฐานแผนงาน
งบประมาณ  การเงิน และบัญชี
31. โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
การเงินและงบประมาณอยางมี
ประสิทธิภาพ
32. โครงการเรงรัดเคลียรเงินลูกหนี้เงิน
ยืมทดรองจาย
33. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูล
สารสนเทศดานการเงินและงบประมาณ

สํานัก
อธิการบดี
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กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
8.4 ปรับปรุง
ระบบการ
จัดการดาน
กายภาพและ
ส่ิงแวดลอม
ภายใน
มหาวิทยาลัย
ใหเอื้อตอการ
เรียนรูและ
เสริมสราง
ภาพลักษณที่
ดีของ
มหาวิทยาลัย

เชิงปริมาณ :
รอยละของ
ผูใชบริการมี
ความพึงพอใจ
ตอระบบ
สาธารณูปโภค
โภค  อาคาร
สถานที่  และ
ภูมิทัศน
ภายใน
มหาวิทยาลัย

70 75 80 80 85 8.4.1 ปรับปรุงอาคารสถานที่  และ
รักษาสภาพแวดลอมภายใน
มหาวิทยาลัยใหมีทัศนียภาพที่ดี
เพื่อเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรู
8.4.2 พัฒนาระบบสาธารณูปโภค
และส่ิงอํานวยความสะดวกภายใน
มหาวิทยาลัยใหเหมาะสมกับ
ประโยชนใชสอย
8.4.3 สงเสริมคานิยมดานการ
ประหยัดพลังงานและการใช
ทรัพยากรรวมกัน
8.4.4 บํารุงรักษายานพาหนะใหมี
สภาพสมบูรณพรอมสําหรับการใช
งาน
8.4.5 พัฒนาระบบการรักษาความ
ปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด

34. โครงการจัดทําผังแมบทและปรับภูมิ
ทัศนภายในมหาวิทยาลัย
35. โครงการปรับปรุงอาคารสถานที่
และพัฒนาสภาพแวดลอมภายใน
มหาวิทยาลัย
36. โครงการสงเสริมสภาพแวดลอม
เพื่อสรางบรรยากาศการเรียนรู
37. โครงการซอมบํารุงครุภัณฑและ
ปรับปรุงอุปกรณส่ือการสอน
38. โครงการจัดหาครุภัณฑ  อุปกรณ
และโสตทัศนูปกรณสนับสนุนการจัด
การศึกษา
39. โครงการรณรงคการประหยัดน้ํา
ไฟฟา  และพลังงาน
40. โครงการจัดหายานพาหนะเพิ่ม
41. โครงการซอมแซมและบํารุง
ยานพาหนะ
42. โครงการปรับปรุงเคร่ืองปรับอากาศ
43. โครงการอบรมปฏิบัติการเมื่อเกิด
ภาวะฉุกเฉิน

สํานัก
อธิการบดี
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ยุทธศาสตรที่ 9 : พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง

เปาประสงค มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
9.1 พัฒนา
ระบบและ
กลไกการ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษาให
มีมาตรฐาน
ในระดับ
สากล

เชิงคุณภาพ :
มีระบบ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษาที่มี
มาตรฐาน
สอดคลอง
ตาม
หลักเกณฑ
ของสกอ.
และสมศ.

4 4 4.25 4.25 4.5 9.1.1 ปรับโครงสรางของสํานัก
ประกันคุณภาพการศึกษาให
เหมาะสม  ยืดหยุนกับภารกิจที่
หลากหลายในปจจุบันและอนาคต
9.1.2 มีการวางแผนงานดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  เพื่อ
ยกระดับมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาในระดับชาติและอาเซียน
9.1.3 สงเสริมใหทุกหนวยงานมี
ความรูและความเขาใจระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา
9.1.4 พัฒนามาตรฐานคุณภาพ
ของระบบกลไกประกันคุณภาพ
ภายในหนวยงานใหดียิ่งขึ้นอยาง
ตอเนื่อง
9.1.5 จัดทําตัวบงชีก้ลางในการ
ประกันคุณภาพการศึกษา (Key
Performance  Indicators) เพื่อ
สรางระบบการทํางานใหมุงสู
เปาหมายและพันธกิจเดียวกัน
9.1.6 กระตุนใหหนวยงาน

1. โครงการพัฒนาคุณภาพและระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา
2. โครงการจัดทําแผนการดําเนินงาน
และพัฒนามาตรฐานกําหนดตัวบงชี้ใน
ระดับหนวยงาน
3. โครงการบริหารจัดการงานประกัน
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย
4. โครงการพัฒนาระบบติดตาม
ประเมินผล  รายงานผลคุณภาพ
การศึกษา
5. โครงการเตรียมความพรอมเพื่อ
รองรับการประเมินภายนอกจาก สมศ.
6. โครงการประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับสถาบัน  คณะวิชา
และหนวยงานสนับสนุน
7. โครงการการตรวจประเมินคุณภาพ
ภายใน

- สํานัก
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา
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กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
ดําเนินการพัฒนาการประกัน
คุณภาพเพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพภายในทุกป  และประเมิน
คุณภาพภายนอกทุก 5 ป

9.2. พัฒนา
นักศึกษาและ
บุคคลากร
ดาน
การศึกษาให
มีความรูเร่ือง
การประกัน
คุณภาพ
การศึกษาใน
ระดับสากล

เชิงปริมาณ :
รอยละของ
นักศึกษาและ
บุคลากรที่เขา
รวมกิจกรรมมี
ความเขาใจ
เร่ืองระบบ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา
มากขึ้น

70 75 80 80 80 9.2.1 จัดอบรม  สัมมนา   ศึกษาดู
งาน  เพื่อเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษาทั้งใน
ระดับชาติและอาเซียน
9.2.2 กําหนดใหมีการจัดการ
ความรูดานการประกันคุณภาพ
การศึกษาแกนักศึกษาและ
บุคลากร
9.2.3 สงเสริมใหนักศึกษาและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสวนรวม
ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา

8. โครงการสงเสริมความรูดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาใหกับ
คณาจารย  เจาหนาที่  และนักศึกษา
9. โครงการอบรมบุคลากรสายอาจารย
เพื่อสรางความเขาใจการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน
10. โครงการอบรมบุคลากรสาย
เจาหนาที่เพื่อสรางความเขาใจการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
11. โครงการอบรมนักศึกษาเพื่อสราง
ความเขาใจการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน
12. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ผูตรวจประเมินคุณภาพภายใน
13. โครงการพัฒนาความรูและทักษะ
ดานการประกันคุณภาพการศึกษาให
บุคลากร
14. โครงการสัมมนาการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ

- สํานัก
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา
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กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
วิชาประจําปการศึกษา
15. โครงการจัดการความรูเพื่อการ
ประกันคุณภาพการศึกษาประจําป
การศึกษา
16. โครงการสัมมนาการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หนวยงานสนับสนุนประจําปการศึกษา
17. โครงการสัมมนาคุณภาพการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะ
วิชาเพื่อเตรียมการตรวจประเมิน
ภายนอกรอบสามของสมศ.
18. โครงการสัมมนาคุณภาพการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หนวยงานสนับสนุนเพื่อเตรียมการตรวจ
ประเมินภายนอกรอบสามของสมศ.

9.3 ประชา -
สัมพันธ
ขอมูล
ขาวสารดาน
การประกัน
คุณภาพ
การศึกษา
ของ

เชิงปริมาณ :
รอยละของ
หนวยงานที่
ผานเกณฑ
การตรวจสอบ
และประเมิน
คุณภาพ

80 85 90 95 10
0

9.3.1 สงเสริมใหทุกหนวยงานมี
การเตรียมความพรอมดานขอมูล
เพื่อรองรับการตรวจสอบจาก
หนวยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย
9.3.2 พัฒนาระบบฐานขอมูล
สารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพ
การศึกษา

19. โครงการปรับปรุงระบบฐานขอมูล
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพ  และ
ประสานงานกับหนวยงานภายใน
เกี่ยวกับการใชระบบฐานขอมูล
20. โครงการ QAIS : [Quality
Assurance  Information  System]
21. จัดทําคูมือการประกันคุณภาพ
และรายงานการประเมินตนเองทั้ง
ภายในและภายนอก

- สํานัก
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา
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กลยุทธ ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มาตรการ โครงการ
วงเงินงบประมาณ (ลานบาท) หนวยงาน

รับผิดชอบ55 56 57 58 59 55 56 57 58 59
มหาวิทยาลัย
ทั้งภายใน
และภายนอก
สถาบัน

9.3.3 เผยแพรขอมูลขาวสารดาน
ประกันคุณภาพการศึกษาใหแก
หนวยงานตาง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย

22. โครงการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร
ดานประกันคุณภาพระหวาง
มหาวิทยาลัย
23. โครงการจดหมายขาวการประกัน
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย
24. โครงการประชาสัมพันธเผยแพร
กิจกรรมประกันคุณภาพการศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอก

9.4 พัฒนา
เครือขายการ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา
ทั้งภายใน
ประเทศหรือ
ภูมิภาค
อาเซียน

เชิงคุณภาพ :
ระดับ
ความสําเร็จ
ของการสราง
เครือขาย
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา

3.7 4 4 4.25 4.5 9.4.1 พัฒนาเครือขายความ
รวมมือดานประกันคุณภาพ
การศึกษาระหวางสถาบันกับ
หนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชน
9.4.2 สงเสริมการสรางเครือขาย
การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในกลุมประเทศอาเซียน

25. โครงการพัฒนาเครือขาย
สถาบันอุดมศึกษาดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา
26. โครงการประชุมเสวนาการประกัน
คุณภาพการศึกษาระหวาง
มหาวิทยาลัย
27. โครงการสรางเครือขายการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาใน
ภูมิภาคอาเซียน(AQAN)
28. *โครงการประชุมเครือขายการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระหวาง
สถาบันการศึกษาในอาเซียน
29. โครงการจัดการความรูดานการ
ประกันคุณภาพในระดับภูมิภาค
อาเซียน

- สํานัก
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา

* AQAN : ASEAN Quality Assurance Network
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สวนที่ 5
การนําแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล

การนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก  ฉบับท่ี 5 (พ.ศ.2555-2559) ไปสูการปฏิบัติและติดตามประเมินผล เปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยใหบรรลุตามเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจของมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ันจึงไดกําหนดแนวทางในการนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู
การปฏิบัติและติดตามประเมินผลอยางเปนรูปธรรม ตามกระบวนการ PDCA ประกอบดวยการวางแผน (Plan) การปฏิบัติใหเปนไปตามแผน(Do) การตรวจสอบเพื่อ
ประเมินผลการปฏิบัติตามแผน (Check) และการการปรับปรุงแผน (Action) จะเห็นไดวาในวงจร PDCA มีขั้นตอนการตรวจสอบหรือติดตามควบคุม ซ่ึงเปนขั้นตอนท่ี
ตอเน่ืองจากการนําแผนไปปฏิบัติ(Do) โดยการตรวจสอบหรือติดตามควบคุม(Check) จะนําผลการปฏิบัติจริงมาเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีไดกําหนดในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยท่ีวางไว  หากพบวาผลการปฏิบัติงานจริงไมไดตามแผนฯท่ีกําหนดไวก็จะนําไปสูการปรับปรุงแกไข(Action) เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมาย
ท่ีวางไวในแผนตอไป
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แผนภาพวงจร PDCA

DO
นําแผนไปปฏิบัติตามกระบวนการ

ตางๆที่กําหนดไว

CHECK
ติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผล
กระบวนการทํางานวาเปนไปตามแผน

และเปาหมายที่วางไวหรือไม

ACT
ดําเนินการปรับปรุง แกไขวิเคราะห

ผลการดําเนินงานสูการพัฒนา
ตอไป

PLAN
วางแผนเพื่อใหเกิดการพัฒนา

กําหนดเปาหมายและกระบวนการ
ตาง ๆ ที่ชัดเจนเพื่อใหไดผลลัพธ

ตามความตองการ
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การนําแผนไปสูการปฏิบัติ

การนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก  ฉบับท่ี 5 (พ.ศ.2555-2559) ไปสูการปฏิบัติหมายถึง  การนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริกฉบับดังกลาวน้ีไปจัดทํา
แผนกลยุทธประจําปของมหาวิทยาลัย โดยถายทอด  วิสัยทัศน  พันธกิจ ยุทธศาสตร  กลยุทธ  เปาประสงค  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย ระดับมหาวิทยาลัยลงสูระดับ
หนวยงานไดแก  คณะวิชา  ศูนย  สํานัก ไปจนถึงระดับบุคคล และมอบหมายใหทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัยจะตองจัดทําแผนพัฒนาหนวยงานใหมีความเช่ือมโยง
และสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก  ฉบับท่ี 5 (พ.ศ.2555-2559) เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุยุทธศาสตรและเปาประสงคเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มหาวิทยาลัยจึงกําหนดขั้นตอนในการนําแผนไปสูการปฏิบัติ ดังน้ี

 ถายทอดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก  ฉบับท่ี 5 (พ.ศ.2555-2559) สูระดับคณะวิชาและหนวยงานสนับสนุน โดยการถายทอดจะจัดทําเปน 2
ระดับ  ไดแก

1) ประชุมช้ีแจงประเด็นยุทธศาสตร  กลยุทธ  มาตรการ  เปาประสงค  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของมหาวิทยาลัยในภาพรวม
2) ประชุมช้ีแจงถายทอดยุทธศาสตรในระดับคณะวิชาและหนวยงานสนับสนุน  เพื่อใหหนวยงานดังกลาว ช้ีแจงทําความเขาใจในแตละประเด็นสู

ระดับหนวยงานยอยและบุคลากรในสังกัด

 คณะวิชาและหนวยงานสนับสนุนจัดทํา
1) แผนกลยุทธ 5 ปของหนวยงาน ในชวง พ.ศ.2555-2559
2) แผนการดําเนินงานประจําปของหนวยงาน ในชวง พ.ศ.2555-2559

คณะวิชาและหนวยงานสนับสนุนจัดทําแผนกลยุทธ 5 ปและแผนการดําเนินงานประจําปของหนวยงาน ใหเช่ือมโยงสอดคลองตามยุทธศาสตร
เปาหมายแลตัวช้ีวัดท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฉบับท่ี 5 (พ.ศ.2555-2559)



78

การติดตามและประเมินผล

การติดตามประเมินผลแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก  ฉบับท่ี 5 (พ.ศ.2555-2559) มหาวิทยาลัยไดกําหนดขั้นตอนการติดตามประเมินผลความกาวหนา
การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยออกเปน 3 ระยะคือ

ระยะท่ี 1 การติดตามผลความกาวหนารายป  เปนการติดตามความกาวหนาของตัวช้ีวัดตางๆ  ในแตละยุทธศาสตร  เพื่อตรวจสอบความคลาดเคลื่อน
ระหวางเปาหมายท่ีกําหนดไวกับผลท่ีเกิดขึ้นจริง โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังน้ี

การประเมินแผนรายป
1) การประเมินผลการดําเนินงานระดับหนวยงาน

มหาวิทยาลัยจะดําเนินการประเมินแผนทุก 6 เดือน  รวมจํานวน 2 ครั้ง  ในหน่ึงปการศึกษา  เพื่อติดตามผลการดําเนินงาน  และสรุปรายงาน
ความกาวหนาในการดําเนินการตามแผนงานของคณะและหนวยงานสนับสนุน

2) การประเมินแผนกลยุทธและตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยจะมีการประเมินแผนกลยุทธและตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัย  เพื่อประเมินผลสัมฤทธ์ิการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในแตละป

ระยะท่ี 2 การประเมินผลในระยะครึ่งแผน  เปนการประเมินผลในระหวางท่ีมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  ฉบับท่ี 5 เปนการทบทวน
ความกาวหนาและปญหาอุปสรรคตาง ๆ  รวมท้ังวิเคราะหความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นท้ังในประเทศและนอกประเทศ  เพื่อนําไปสูการทบทวน ประเด็นยุทธศาสตร  กล
ยุทธ  ตัวช้ีวัด  และเปาหมาย  เพื่อปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานใหมีความเหมาะสมตอไป

ระยะท่ี 3 การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน  เปนการประเมินผลเมื่อครบกําหนดระยะเวลาในการใชแผน  เพื่อสรุปการดําเนินงานและประเมินผลสัมฤทธ์ิท่ี
เกิดขึ้น  รวมท้ังผลกระทบตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นตลอดระยะเวลาท่ีใชแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อนําผลการประเมินดังกลาวเปนขอมูลสําหรับจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ในระยะตอไป



ภาคผนวก



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก   ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 - 2559)

80



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก   ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 - 2559)

81



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก   ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 - 2559)

82

การวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนกลยุทธกับปรัชญา  ปณิธานและนโยบายมหาวิทยาลัยเกริก

ปรัชญา ปณิธาน นโยบายของมหาวิทยาลัยเกริก ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ การวิเคราะห
วิชฺชา
จรณสมฺป
นฺโน
ความรูทํา
ใหองอาจ

มหาวิทยาลัย
เกริกมุงผลิต
บัณฑิตท่ีมี
คุณภาพ  มี
ความรู
ความสามารถท่ี
จะออกไป
ประกอบอาชีพ
ไดอยางเต็ม
ภาคภูมิ  รวมท้ัง
ยึดมั่นใน
คุณธรรม
จริยธรรม  และ
ความรับผิดชอบ
ตอตนเองและ
สังคมโดยร

นโยบายดานการเรียนการสอน
 พัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพและ
มาตรฐานระดับสากล  สอดคลองกับ
ระบบการศึกษาท้ังในปจจุบันและ
อนาคต
 พัฒนาระบบการจัดการเรียนการ
สอนใหไดมาตรฐานระดับอุดมศึกษา
เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ
 สรางเครือคายความรวมมือทาง
วิชาการกับหนวยงานอื่นท้ังในและ
ตางประเทศ  เพื่อยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยสูประชาคมอาเซียน
 บูรณาการทักษะภาษาตางประเทศ
และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเขาสูการ
แขงขันในระดับชาติและนานาชาติ
 พัฒนาคุณภาพอาจารยใหมี
สมรรถนะสากลพรอมเขาสูประชาคม
อาเซียน

ยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตใหมีศักยภาพสูงสุด
กลยุทธ
1.1 พัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพระดับ
สากล
1.2 พัฒนาหลักสูตรใหมเพื่อรองรับ
การศึกษาระดับภูมิภาคอาเซียนและ
ระดับนานาชาติ
1.3 สงเสริมและพัฒนาระบบการเรียน
การสอนแบบบูรณาการโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ
1.4 พัฒนาบุคลากรสายอาจารยใหมี
สมรรถนะสากล
1.5 ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
กับการจัดการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพ

๏  มหาวิทยาลัยเกริกไดวิเคราะหความสอดคลอง
ระหวางแผนกลยุทธกับปรัชญา  ปณิธาน  และ
นโยบายมหาวิทยาลัยดานการเรียนการสอน  พบวา
มีความสอดคลองกัน   เน่ืองจากแผนกลยุทธมีการ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  เพื่อผลิตบัณฑิตใหมี
คุณภาพและตรงตามความตองการของสังคม โดย
มุงเนนใหคณะวิชาและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ
ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรใหมีมาตรฐานสอดคลอง
กับความตองการของประเทศและอาเซียน  รวมท้ัง
พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความสามารถในการ
เรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยเฉพาะการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และทักษะภาษาตางประเทศ
เพื่อสงเสริมใหผูเรียนเขาถึงแหลงความรูตาง ๆ  ท้ัง
ในและนอกหองเรียน ขณะเดียวกันไดปลูกฝงให
นักศึกษามีคุณธรรม  จริยธรรม  เห็นความสําคัญ
ของประโยชนสวนรวมควบคูไปกับการเรียนการสอน
เพื่อใหนักศึกษาเปนบัณฑิตท่ี  เกง  และ  ดี
สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข
นอกจากน้ียังสงเสริมใหบุคลากรสายอาจารยศึกษา
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ปรัชญา ปณิธาน นโยบายของมหาวิทยาลัยเกริก ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ การวิเคราะห
เพิ่มพูนความรูอยางสม่ําเสมอ  ปรับปรุงวิธีการเรียน
การสอนใหมีประสิทธิภาพ  เพื่อมุงผลิตบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพ มีความรู  มีคุณธรรมและจริยธรรม
สามารถออกไปประกอบอาชีพไดอยางเต็มภาคภูมิ

นโยบายดานการวิจัย
 สนับสนุนการสรางผลงานวิจัยและ
ผลงานวิชาการใหมีคุณภาพทาง
วิชาการในระดับสากล
 สงเสริมใหมีการบูรณาการการเรียน
การสอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการแกสังคม
 เรงพัฒนาศักยภาพบุคลากรดาน
การวิจัยใหมีศักยภาพในระดับสากล

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการวิจัยและนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ
กลยุทธ
2.1 สนับสนุนใหคณะวิชาและศูนย
สงเสริมวิจัยและผลิตตํารา ยกระดับ
มาตรฐานงานวิ จัยและผลงานทาง
วิ ชา ก า ร ใ ห มี คุ ณ ภ า พ ใ ห ส า ม า ร ถ
นําไปใชประโยชนและเปนท่ียอมรับใน
วงวิชาการ
2.2 พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยใหมี
ศักยภาพสูงและมีจริยธรรมในการทํา
วิจัย
2 .3 พัฒนา ระบบฐานขอ มูลแล ะ
สารสนเทศเพื่อการวิจัยและเผยแพร
งานวิจัยสูสากล

๏   มหาวิทยาลัยมีจุดมุงหมายท่ีจะพัฒนางานวิจัย
และผลงานทางวิชาการใหเปนท่ียอมรับในวง
วิชาการระดับสากล  โดยสนับสนุนใหศูนยสงเสริม
วิจัยและผลิตตํารา  และคณะวิชายกระดับ
มาตรฐานงานวิจัย ผลงานทางวิชาการใหเปนท่ี
ยอมรับในระดับชาติ  รวมท้ังสนับสนุนงานวิจัย
เกี่ยวกับอาเซียนหรืองานวิจัยในสาขาวิชาท่ี
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศและ
อาเซียน ตลอดจนสนับสนุนใหมีการบูรณาการ
งานวิจัยกับการเรียนการสอน  และการบริการ
วิชาการ เพื่อมุงผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ องอาจดวย
ความรู สอดคลองกับปรัชญาและปณิธานของ
มหาวิทยาลัย    นอกจากน้ันมหาวิทยาลัยยังพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรดานการวิจัย ใหทํางานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ  สามารถนําไปใชประโยชน  บนพื้นฐาน
จริยธรรมทางวิชาการ  โดยมหาวิทยาลัยไดใหการ
สนับสนุนท้ังดานของเวลาและงบประมาณในการ
คนควาวิจัย
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ปรัชญา ปณิธาน นโยบายของมหาวิทยาลัยเกริก ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ การวิเคราะห
นโยบายดานการบริการวิชาการแก
สังคม
 สงเสริมการบริการวิชาการท่ี
ทันสมัยเปนประโยชนตอชุมชุน  สังคม
ประเทศชาติและอาเซียน
 สงเสริมใหบุคลากร  และนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยใหบริการวิชาการ
และวิชาชีพในระดับชาติและนานาชาติ

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบบริการ
วิชาการท่ีตอบสนองความตองการของ
สังคม
กลยุทธ
3.1 สงเสริมงานวิชาการท่ีสอดคลองกับ
ค ว า ม ต อ งก า ร ข อ ง ชุ ม ชน   สั ง ค ม
ประเทศชาติ และภูมิภาคอาเซียน
3.2 สนับสนุนใหบุคลากรและนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยมีสวนรวมในการ
บริการวิชาการแกสังคมในระดับชาติ
หรือนานาชาติ

๏ มหาวิทยาลัยเกริกไดวางแผนกลยุทธท่ีมีความ
สอดคลองกับนโยบายดานการบริการวิชาการแก
สังคม  โดยสนับสนุนใหคณะวิชาและหนวยงาน
สนับสนุนจัดทําโครงการหรือกิจกรรมบริการทาง
วิชาการและวิชาชีพทันสมัย เปนประโยชนตอชุมชน
สังคม  ประเทศชาติและภูมิภาคอาเซียน อีกท้ัง
สงเสริมใหบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยมี
สวนรวมในการบริการวิชาการแกสังคม  ดวยการบูร
ณาการการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการ
เพื่อกระตุนใหนักศึกษามีกระบวนการเรียนรู
ตลอดจนสงเสริมความรวมมือดานบริการวิชาการ
กับหนวยงานท้ังภาครัฐ  เอกชนในระดับชาติหรือ
นานาชาติเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมแหง
การเรียนรู

นโยบายดานกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษา
 มุงสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
นักศึกษา เพื่อเพิ่มพื้นท่ีการเรียนรูของ
นักศึกษา  และพัฒนาคุณภาพบัณฑิต
ใหเปนบัณฑิตท่ีพึงประสงค
 สงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีใหแก

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคความรู
ทางดานกิจการนักศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง
กลยุทธ
4.1 พัฒนาองคกรทางดานกิจการ
นักศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
4.2 สงเสริมใหกิจกรรมนักศึกษาเปน

๏ มหาวิทยาลัยเกริกมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมนักศึกษา เพื่อพัฒนาใหนักศึกษาเปน
บัณฑิตท่ีพึงประสงค จึงไดกําหนดแผนกลยุทธให
สอดคลองกับนโยบายมหาวิทยาลัย  โดยพัฒนา
องคกรทางดานกิจการนักศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
เพื่อเพิ่มพื้นท่ีการเรียนรูของนักศึกษาและเปดโอกาส
ใหนักศึกษาไดรวมกิจกรรมท่ีหลากหลาย  ท้ัง
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นักศึกษา  ท้ังรางกาย  อารมณ  สังคม
สติปญญา  เพื่อเอื้อตอพัฒนาการ
เรียนรู

กิจกรรมท่ีเสริมสรางพัฒนาความรูทาง
วิ ช า ก า ร   คุ ณ ธ ร ร ม   จ ริ ย ธ ร ร ม
บุคลิกภาพและเกิดความภูมิ ใจใน
มหาวิทยาลัย
4.3 พัฒนาระบบการจัดบริการ  และ
สวัสดิการนักศึกษาอยางท่ัวถึง  เอื้อตอ
การเรียนรูและใชชีวิตในมหาวิทยาลัย
4.4 พัฒนาระบบบริหารหอพักใหได
มาตรฐาน

กิจกรรมวิชาการ และกิจกรรมอื่น ๆ ท่ีสรางสรรค
และเปนประโยชนตอสังคม  เน่ืองจากประสบการณ
ตาง ๆ  ท่ีไดจากกิจกรรมนักศึกษา  ชวยพัฒนาให
นักศึกษาเปนบัณฑิตมีความสมบูรณท้ังรางกาย
อารมณ  สังคม  สติปญญา  สามารถออกไป
ประกอบอาชีพไดอยางเต็มภาคภูมิ  ตามปรัชญา
และปณิธานของมหาวิทยาลัย  นอกจากน้ี
มหาวิทยาลัยเกริกมีนโยบายสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ี
ดีใหแกนักศึกษา  ซ่ึงมีความสอดคลองกับแผนกล
ยุทธ  ท่ีมุงพัฒนาระบบการจัดบริการ  และ
สวัสดิการนักศึกษาอยางท่ัวถึง  เอื้อตอการเรียนรู
และใชชีวิตในมหาวิทยาลัย

นโยบายดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม
 สงเสริมและเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น
 สงเสริมความรวมมือทาง
วัฒนธรรมรวมกับประเทศในกลุม
อาเซียน

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาการเรียนรู
ศิลปวัฒนธรรมในเชิงสรางสรรค
กลยุทธ
5.1 สงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปน
ศูนยกลางการอนุรักษและสรางสรรค
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย
5.2 สงเสริมความเขาใจและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
ศิลปวัฒนธรรมไทยและศิลปวัฒนธรรม
นานาชาติ

๏ มหาวิทยาลัยเกริกมีนโยบายทํานุ ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถิ่น จึงไดกําหนดยุทธศาสตร
และกลยุทธท่ีสงเสริมการ เผยแพรความรูทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนขนบธรรมเนียมและ
ประเพณีท้ังของทองถิ่นและของชาติ เพื่อผลักดันให
มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการอนุรักษและ
สรางสรรคศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย อีก
ท้ังสนับสนุนใหนักศึกษาและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมีสวนรวมในกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางศิลปวัฒนธรรมไทยและ
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ศิลปวัฒนธรรมนานาชาติ  เพื่อปลูกฝงใหนักศึกษา
และบุคลากรตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรม
และเอกลักษณของชาติ ตลอดจนเรียนรู
ศิลปวัฒนธรรมหลากหลายของนานาชาติ

นโยบายดานการบริหารจัดการ
 พัฒนาระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพยึดหลัก
ธรรมาภิบาล
 พัฒนาระบบบริหารงานบุคลคล
และสงเสริมใหมีการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทุกระดับรองรับการเปดเสรี
ทางการศึกษา
 เพิ่มประสิทธิภาพระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการใหสามารถ
สนับสนุนกระบวนการบริหารจัดการ
ทุกภารกิจ

ยุทธศาสตรท่ี 6 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีและสารสนเทศในการบริหาร
จัดการท่ีทันสมัย
กลยุทธ
6.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ใหมีประสิทธิภาพ  เอื้อตอการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย
6.2 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมี
ความรูความสามารถดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและทันตอการเปลี่ยนแปลง
6.3 พัฒนาระบบหองสมุดของ
มหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางบริการ
ความรูท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
ยุทธศาสตรท่ี 7 พัฒนาระบบการ
สื่อสารองคกร  ภาพลักษณ  การ
ประชาสัมพันธและการตลาด
กลยุทธ
7.1 พัฒนาระบบประชาสัมพันธและ
ระบบการสื่อสารองคกรใหมีประสิทธิ -

๏ นโยบายดานการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย
เกริก  มุงเนนการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพยึดหลักธรรมาภิบาล
รวมท้ังสงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุก
ระดับใหมีความรูสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต  ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
สารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการใหสามารถ
สนับสนุนกระบวนการบริหารจัดการทุกภารกิจของ
มหาวิทยาลัย ซ่ึงสอดคลองกับแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยท่ีไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรดาน
การบริหารจัดการไวโดย พัฒนาระบบบริหารใหมี
ประสิทธิภาพภายใตหลักธรรมาภิบาล(Good
Governance) และเพิ่มศักยภาพบุคลากรทุกระดับ
รองรับการเปลี่ยนแปลงภายใตกรอบแนวคิดองคกร
แหงการเรียนรู(Learning  Organization) อีกท้ัง
ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมี
ประสิทธิภาพ  สามารถรองรับความตองการในการ
ใชงานตามภารกิจของหนวยงานตาง ๆ เพื่อ
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ภาพ  ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย
7.2 พัฒนาเครือขายความรวมมือ
ระหวางศิษยเกาและมหาวิทยาลัยใหมี
ความเขมแข็ง
ยุทธศาสตรท่ี 8 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัย
กลยุทธ
8.1 พัฒนาระบบบริหารใหมี
ประสิทธิภาพภายใตหลักธรรมาภิบาล
(Good  Governance)
8.2 เพิ่มศักยภาพบุคลากรทุกระดับ
รองรับการเปลี่ยนแปลงภายใตกรอบ
แนวคิดองคกรแหงการเรียนรู
(Learning  Organization)
8.3 มีระบบการงบประมาณการเงิน
แบบมุงเนนผลงานนําไปสูการรายงาน
การตรวจสอบและการประเมินอยางมี
ประสิทธิภาพ
8.4 ปรับปรุงระบบการจัดการดาน
กายภาพและสิ่งแวดลอมภายใน
มหาวิทยาลัยใหเอื้อตอการเรียนรูและ
เสริมสรางภาพลักษณท่ีดีของ
มหาวิทยาลัย

ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพในระดับสากล
บรรลุตามปรัชญาของมหาวิทยาลัย
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นโยบายดานการประกันคุณภาพ
 พัฒนาระบบและกลไกในการ
ประกันคุณภาพการศึกษาให
สอดคลองกับมาตรฐานของอุดมศึกษา
ไทยและมาตรฐานสากล
 มหาวิทยาลัยเกริกจะจัดใหมีระบบ
การตรวจติดตามภายใน  ท่ีมีกรอบและ
มาตรฐานการดําเนินการท่ีเปดเผย
และเตรียมพรอมท่ีจะรับการประเมิน
ตรวจสอบจากภายนอก   โดยคณะ
ผูทรงคุณวุฒิในการท่ีจะรับรองเพื่อเปน
การยืนยันในคุณภาพ
 มหาวิทยาลัยเกริกจะสนับสนุนใหมี
การสรางระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาแกอาจารยและบุคลากรใน
ทุกคณะ / สํานัก / ศูนย / สถาบัน

ยุทธศาสตรท่ี 9 พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง
กลยุทธ
9.1 พัฒนาระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาใหมีมาตรฐานใน
ระดับสากล
9.2 พัฒนานักศึกษาและบุคคลากรดาน
การศึกษาใหมีความรูเรื่องการประกัน
คุณภาพการศึกษาในระดับสากล
9.3 ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารดาน
การประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยท้ังภายในและภายนอก
สถาบัน
9.4 พัฒนาเครือขายการประกัน
คุณภาพการศึกษาท้ังภายในประเทศ
หรือภูมิภาคอาเซียน

๏ มหาวิทยาลัยเกริกใหความสําคัญกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาเปนอยางยิ่ง  จึงมีนโยบายพัฒนา
ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพการศึกษาให
สอดคลองกับมาตรฐานของอุดมศึกษาไทยและ
มาตรฐานสากล  รวมท้ังสนับสนุนใหทุกหนวยงานมี
การสรางระบบประกันคุณภาพการศึกษา  เพื่อ
รองรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาจาก
ภายนอก ซ่ึงมีความสอดคลองกับแผนกลยุทธดาน
ประกันคุณภาพการศึกษาท่ีสงเสริมใหทุกหนวยงาน
มีการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  และ
จัดทํารายงานการประเมินตนเอง นอกจากน้ีได
สนับสนุนใหสํานักประกันคุณภาพการศึกษาเปน
หนวยงานกลางในการติดตอประสานงาน  พัฒนา
ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพการศึกษาให
สอดคลองกับมาตรฐานของอุดมศึกษาไทยและ
มาตรฐานสากล

สรุป
มหาวิทยาลัยเกริกไดวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนกลยุทธกับปรัชญา  ปณิธาน  และนโยบายมหาวิทยาลัย  ปรากฏวามหาวิทยาลัยไดกําหนด แผน

กลยุทธสอดคลองกับปรัชญา  ปณิธาน  และนโยบายของมหาวิทยาลัยอยางมีบูรณาการนําไป สูทิศทางเดียวกันเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย
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การวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนกลยุทธกับจุดเนนของกลุมสถาบัน  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป
ฉบับท่ี 2(พ.ศ.2551- 2565) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559)

การท่ีคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดจัดทํามาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา  โดยกําหนดประเภทหรือกลุมสถาบันอุดมศึกษาออกเปน 4 กลุม  ตามจุดเนน
พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 4 ดาน  คือ การผลิตบัณฑิต  วิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  เพื่อใหสถาบันการศึกษาสามารถจัดการศึกษาได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากการแบงกลุมดังกลาวมหาวิทยาลัยเกริกจึงจัดอยูในกลุมสถาบันอุดมศึกษา  กลุม ข  สถาบันท่ีเนนระดับปริญญาตรี  เนนการ
ผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี เพื่อใหไดบัณฑิตท่ีมีความรู ความสามารถ  เปนหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาค และมีบทบาทใน
การสรางความเขมแข็งใหกับหนวยงาน ธุรกิจและบุคคลในภูมิภาค เพื่อรองรับการดํารงชีพ  ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยเกริกยังไดจัดการเรียนการสอนในระดับ
บัณฑิตศึกษาและดุษฎีบัณฑิต

จากการวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยเกริก  กับจุดเนนของกลุมสถาบัน  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป  ฉบับท่ี 2
(พ.ศ.2551-2565) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) พบวามีความสอดคลองกัน  สรุปไดจากตารางดังตอไปน้ี

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15
ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565)

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี
11 (พ.ศ.2555-2559)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก ฉบับท่ี 5
(2555-2559)

ความ
สอดคลอง

การพัฒนาตามจุดเนนของสถาบัน
กลุม ข สถาบันท่ีเนนการผลิตบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรี สถาบันท่ีเนนการผลิตบัณฑิต
ระดับปริญญาตรี เพื่อใหไดบัณฑิตท่ีมีความรู
ความสามารถเปนหลักในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาค
สถาบันมีบทบาทในการสรางความเขมแข็ง
ใหกับหนวยงาน ธุรกิจและบุคคลในภูมิภาค เพื่อ
รองรับการดํารงชีพ สถาบันอาจมีการจัด การ
เรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะ
ระดับปริญญาโทดวยก็ได

กลุมมหาวิทยาลัยท่ีเนนการผลิตบัณฑิต
กลุมสถาบันท่ีเนนการผลิตบัณฑิตผูนํา หมายถึง
สถาบันท่ีเนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี
เพื่อใหไดบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถเปนหลัก
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง
ระดับภูมิภาค  สถาบันมีบทบาทในการสรางความ
เขมแข็งใหกับหนวยงาน  ธุรกิจและบุคคลในภูมิภาค
เพื่อรองรับการดํารงชีพ  สถาบันอาจมีการจัดการ
เรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา  โดยเฉพาะ
ระดับปริญญาโทดวยก็ได

การจัดกลุมสถาบันการศึกษา
มหาวิทยาลัยเกริก  จัดอยูในกลุม

สถาบันอุดมศึกษา  กลุม ข  สถาบันท่ีเนนระดับ
ปริญญาตรี
จุดเนนของสถาบันจึงมุงเนนการผลิตบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรี เพื่อใหไดบัณฑิตท่ีมีความรู
ความสามารถเปนหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนา
และการเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาค และมี
บทบาทในการสรางความเขมแข็งใหกับหนวยงาน
ธุรกิจและบุคคลในภูมิภาค เพื่อรองรับการดํารงชีพ
นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยไดการจัด การเรียนการสอน


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ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565)
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี

11 (พ.ศ.2555-2559)
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก ฉบับท่ี 5

(2555-2559)
ความ

สอดคลอง
ในระดับบัณฑิตศึกษา และดุษฎีบัณฑิต   ดังน้ัน
มหาวิทยาลัยจึงกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ  และ
ปรับปรุงแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยใหสอดคลอง
กับมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ  รวมท้ังจัดทํา
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ
เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ  มีความรูและความ
เช่ียวชาญ     ในศาสตรของตน  รวมท้ังมีจิตใจท่ี
พรอมดวยคุณธรรมจริยธรรม

วิสัยทัศน
อุดมศึกษาเปนแหลงองคความรูและพัฒนากําลังคน
ระดับสูงท่ีมีคุณภาพ  เพื่อการพัฒนาชาติอยาง
ยั่งยืน  สรางสังคมการเรียนรูตลอดชีวิต  ตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี 11
(พ.ศ.2555-2559) บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง มี
บทบาทสูงในประชาคมอาเซียน  และมุงสูคุณภาพ
อุดมศึกษาระดับนานาชาติ

วิสัยทัศน
มหาวิทยาลัยเกริกจะพัฒนาองคความรูเดิมและ
สรางเสริมองคความรูใหมดานสังคมศาสตรและ
ดานบริหารจัดการ



พันธกิจ
คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา

จุดเนน
ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ  มีศักยภาพตรงตามความ
ตองการของสังคม  มีความคิดวิเคราะห  ความคิด
สรางสรรค  มีทักษะการสื่อสารและการทํางาน
รวมกับผูอื่น  มีคุณธรรม  มีความรับผิดชอบ  มีสุข
ภาวะท้ังรางกายและจิตใจ  เนนการใชกลยุทธผาน

พันธกิจ
1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหทันสมัย

มุงใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ

2. สงเสริมการวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมๆ
3. ใหบริการวิชาการท่ีทันสมัยเหมาะสมและ


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ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565)
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี

11 (พ.ศ.2555-2559)
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก ฉบับท่ี 5

(2555-2559)
ความ

สอดคลอง
การนําองคกรเชิงรุก และกลยุทธการเงิน  รวมท้ัง
พัฒนาอาจารยใหมีความเช่ียวชาญดานการสอน
และการวิจัย  เพื่อใหไดบัณฑิตท่ีพึงประสงคทําให
สังคมมีการพัฒนาอยางยั่งยืน

สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการสังคม
4. สงเสริม  เผยแพร  ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถิ่น

ธรรมาภิบาลกับการบริหารจัดการ
อุดมศึกษา
 ใหความสําคัญกับสภามหาวิทยาลัย
 จัดตั้งองคกรกลไกการพัฒนาผูกําหนด

นโยบายและผูบริหาร
 องคกรใหความรูเยี่ยมชม  เปดเวที

แลกเปลี่ยนความรูประสบการณ
ปรับโครงสรางการบริการธรรมาภิบาลใน

มหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตรท่ี 1 เปลี่ยนระบบการนําองคกรให
ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองครวม
© สรางความตระหนักในคุณคาของอุดมศึกษาโดย
เนนคุณภาพมากวาปริมาณ(Quality  Education)
โดยมีการกําหนดวิสัยทัศนรวมดานอุดมศึกษา  เพื่อ
เปนเปาหมายในการบริหารอุดมศึกษาของประเทศ
ตามแผนเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 มี
การเปลี่ยนกระบวนทัศนในการบริการอุดมศึกษาใน
ลักษณะเชิงรุกใหมีขีดสมรรถนะสูงมุงสูองคกรแหง
การเรียนรู  บนพื้นฐานของสารสนเทศอุดมศึกษาท่ี
ถูกตองเปนปจจุบัน  โดยเฉพาะการพัฒนาบัณฑิตท่ี
ตอบสนองความตองการสังคมท่ีตองคํานึงถึงการ
เคลื่อนยายแรงงานและความตองการท่ีเปลี่ยนแปลง
ในแตละภูมิภาค (Manpower  Mobilization and
Demographic Change) สรางความเช่ือมั่นใน
คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาใหมีมาตรฐานสากล
เปนศูนยกลางทางการศึกษา

กลยุทธของมหาวิทยาลัย
 พัฒนาระบบบริหารใหมีประสิทธิภาพภายใต

หลักธรรมาภิบาล (Good  Governance)
 เพิ่มศักยภาพบุคลากรทุกระดับรองรับการ

เปลี่ยนแปลงภายใตกรอบแนวคิดองคกรแหงการ
เรียนรู(Learning  Organization)

 พั ฒ น า ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ ใ ห มี
ประสิทธิภาพ  เอื้อตอการปฏิบัติภารกิจของ
มหาวิทยาลัย

 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศและทัน
ตอการเปลี่ยนแปลง

 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรใหมีคุณภาพระดับ
สากล

 พัฒนาหลักสูตรใหมเพื่อรองรับการศึกษาระดับ
ภูมิภาคอาเซียนและระดับนานาชาติ


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ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565)
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี

11 (พ.ศ.2555-2559)
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก ฉบับท่ี 5

(2555-2559)
ความ

สอดคลอง
พัฒนาบุคลากรอุดมศึกษา
 ปรับระบบการพัฒนาอาจารยใหมีความ
หลากหลายท้ังเชิงวิชาการ  ความเปนครูตาม
ชวงวัย
 จัดใหมีกระบวนการ Mentoring เนนการ
พัฒนาจากการทํางานจริง
 พัฒนาโดยมหาวิทยาลัยในประเทศ
มหาวิทยาลัยตางประเทศ
 ใหผูประสงคเปนอาจารยรวมลงทุนในการ
พัฒนา

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพและ
พัฒนาระบบผูเช่ียวชาญมืออาชีพใหเปนอาจารย

© อาจารยมีจํานวนเพียงพอตรงตามความ
ตองการในการผลิตบัณฑิตมีความสามารถในการ
ทํางานวิจัย  งานสรางสรรคและนวัตกรรม  มีทักษะ
ประสบการณในการถายทอดความรูท่ีทันสมัยตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลก  มีจิตวิญญาณความเปนครู  มี
คุณธรรมจริยธรรม  สามารถดํารงตนอยางมีเกียรติ
และศักดิ์ศรีไดรับการยกยองจากสังคมและมีคุณภาพ
เปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ  รวมท้ังพัฒนาผูท่ีมี
ความรู  ความเช่ียวชาญ  มีประสบการณทางวิชาการ
หรือวิชาชีพใหเขาสูการเปนอาจารย

กลยุทธของมหาวิทยาลัย
 พัฒนาบุคลากรสายอาจารยใหมีสมรรถนะสากล



โครงสรางพื้นฐานของการเรียนรู
 ใหความสําคัญกับศิลปศาสตร
 การใชศักยภาพ ICT เพื่อการเรียนรู
 การสรางฐานขอมูลการศึกษาท่ีทันสมัย
 สรางระบบการเรียนรูตลอดชีวิตใน
สถาบันอุดมศึกษา Open  Courseware

พัฒนาเครือขายหองสมุดและการเรียน

ยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอยาง
กาวกระโดด

© ยกระดับคุณภาพบัณฑิต  โดยเปลี่ยน
กระบวนทัศนการเรียนรูของบัณฑิตใหมีคุณภาพ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  อยาง
นอย 5 ดานไดแก  ดานคุณธรรมจริยธรรม  ดาน
ความรู  ดานทักษะทางปญญา  ดานทักษะ
ความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ
ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข  การสื่อสารและ

กลยุทธของมหาวิทยาลัย
 ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศกับการจัดเรียน

การสอนอยางมีประสิทธิภาพ
 สงเสริมและพัฒนาระบบการเรียนการสอนแบ

บูรณาการโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ
 สงเสริมใหกิจกรรมนักศึกษาเปนกิจกรรมท่ี

เสริมสรางพัฒนาความรูทางวิชาการ คุณธรรม
จริยธรรม  บุคลิกภาพและเกิดความภูมิใจใน
มหาวิทยาลัย


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ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565)
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี

11 (พ.ศ.2555-2559)
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก ฉบับท่ี 5

(2555-2559)
ความ

สอดคลอง
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีกระบวนทัศนใหมใน
การเรียนรูและสามารถเรียนรูดวยตนเองตลอดชีวิต
มีจิตอาสาและความรับผิดชอบตอสังคม  เปน
พลเมืองท่ีมีคุณคาของโลกดํารงไวซ่ึงเอกลักษณ
วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นไทยท่ีสอดคลอง
กับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อใหบัณฑิตมี
ดุลยภาพระหวางเกงงานและเกงความดีโดยเนน
ความรับผิดชอบ  มีสุขภาวะท้ังรางกายและจิตใจ
เพื่อตนเองและสังคม  สามารถปรับตัวเขากับสภาพ
งานท่ีเปลี่ยนแปลง  โดยมีการติดตามประเมิน
คุณภาพและพัฒนาบัณฑิตเขาสูตลาดงาน

 พัฒนาระบบหองสมุดของมหาวิทยาลัยใหเปน
ศูนยกลางบริการความรูท่ีทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ

 พัฒนาองคกรดานกิจการนักศึกษาใหมิ
ประสิทธิภาพ

 สงเสริมใหกิจกรรมนักศึกษาเปนกิจกรรมท่ี
เสริมสรางพัฒนาความรูทางวิชาการ  คุณธรรม
จริยธรรม  บุคลิกภาพและเกิดความภาคภูมิใจใน
มหาวิทยาลัย

 พัฒนาระบบบริการ  และสวัสดิการนักศึกษา
อยางท่ัวถึง  เอื้อตอการเรียนรูและใชชีวิตใน
มหาวิทยาลัย

 สงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการอนุรักษ
และสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย

การเงินอุดมศึกษา
 ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณ โดย
ยังคง Supply  Side  Financing ตาม
Performance  Based และสอดคลองกับ
เปาหมายการพัฒนาประเทศ
 ยังคงกองทุน กยศ. ตามความจําเปน
 จัดตั้งกองทุนพัฒนาการศึกษา  พัฒนา

ยุทธศาสตรท่ี 4 ปฏิรูปการบริหารการเงิน
อุดมศึกษา  เพื่อขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสู
ความเปนเลิศ

© ใชยุทธศาสตรการเงินเปนเครื่องมือในการ
ขับเคลื่อนและเปนกลไกกํากับเชิงนโยบายให
สถาบันอุดมศึกษาการพัฒนาใหบรรลุเปาหมายตาม
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับท่ี 11

กลยุทธของมหาวิทยาลัย
 มีระบบงบประมาณการเงินแบบมุงผลงาน

นําไปสูการรายงานการตรวจสอบและการ
ประเมินอยางมีประสิทธิภาพ


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ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565)
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี

11 (พ.ศ.2555-2559)
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก ฉบับท่ี 5

(2555-2559)
ความ

สอดคลอง
อาจารย  การวิจัย  รวมมือภาคการผลิต
 ใหอิสระในการบริหารการเงินแก
มหาวิทยาลัย

(พ.ศ.2555-2559) และกาวสูความเปนเลิศตาม
กลุมสถาบัน  ครอบคลุมการจัดสรรทุนการศึกษา
เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษา  มีการระดมทุนจาก
ทุกภาคสวน  และบูรณาการในการใชทรัพยากร
รวมกัน  และมีการกํากับติดตามประเมินผลระดับ
ความสําเร็จของการดําเนินงาน  จากการใชจาย
งบประมาณอยางเขมงวด

เครือขายอุดมศึกษา
 สงเสริมการทํางานในลักษณะเครือขายของ
สถาบันอุดมศึกษาตามพื้นท่ีนําไปสูการควบรวม
ในมิติตาง ๆ
 ชวยยกระดับคุณภาพสรางเครือขาย
เพื่อพัฒนาชุมชน  เครือขายวิชาการ

กลยุทธของมหาวิทยาลัย
 สงเสริมงานวิชาการท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน  สังคม  ประเทศชาติ  และ
ภูมิภาคอาเซียน
 สนับสนุนใหบุคลากรและนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมีสวนรวมในการบริการวิชาการแก
สังคมในระดับชาติหรือนานาชาติ
 พัฒนาระบบประชาสัมพันธและระบบสื่อสาร
องคกรใหมีประสิทธิภาพทุกกลุมเปาหมาย
 พัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางศิษยเกา
และมหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็ง



การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ
มหาวิทยาลัยตองเช่ือมตอกับภาคการผลิต

กลยุทธของมหาวิทยาลัย
 สนับสนุนใหคณะวิชาและศูนยสงเสริมวิจัยและ
ผลิตตํารา  ยกระดับมาตรฐานงานวิจัยและผลงาน


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ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565)
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี

11 (พ.ศ.2555-2559)
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก ฉบับท่ี 5

(2555-2559)
ความ

สอดคลอง
สรางความรูและนวัตกรรม
พัฒนาระบบการประเมิน “การวิจัย”เพื่อการ
จัดสรรทรัพยากรและวางตําแหนงมหาวิทยาลัย
 เสริมศูนยแหงความเปนเลิศใหมีการทํางาน
รวมกันระหวางมหาวิทยาลัย  กลุม
มหาวิทยาลัย  ภาคอุตสาหกรรม  ภาคสังคม
และชุมชน
 ผลักดันใหเกิดระบบวิจัยแหงชาติ

ทางวิชาการใหมีคุณภาพใหสามารถนําไปใช
ประโยชนและเปนท่ียอมรับในวงวิชาการ
 พัฒนาบุคลากรดานวิ จัยใหมีศักยภาพสูงมี
จริยธรรมในการทําวิจัย
 พัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศเพื่อการ
วิจัยและเผยแพรงานวิจัยสูสากล

การแกปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน
 สรางกลไกการกํากับเพื่อลดเลิกหลักสูตรท่ีไม
เปนท่ีตองการ
ปรับปรุงการประกันคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษา
 จัดการศึกษาออกเปน 4 กลุม  กลุม
มหาวิทยาลัย 4 ป เนนการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี
 สถาบันอุดมศึกษาจะแตกตางกันตามพื้นท่ี
การบริการ  จุดเนนของพันธกิจ  สามารถ
ตอบสนองยุทธศาสตรของประเทศไดทุกระดับ
สงผลดานบวกตอนักศึกษาและอาจารย
ตองมีกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา

กลยุทธของมหาวิทยาลัย
 พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

การศึกษาใหมีมาตรฐานในระดับสากล
 พัฒนานักศึกษาและบุคลากรดานการศึกษาใหมี

ความรูเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาใน
ระดับสากล

 ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยท้ังภายใน
และภายนอกสถาบัน

 พัฒนาเครือขายการประกันคุณภาพการศึกษา
ท้ังภายในประเทศหรือภูมิภาคอาเซียน
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จากตาราง แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยเกริกมีการพัฒนากลยุทธของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ  สามารถตอบสนอง
ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไดเปนอยางดี โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดพันธกิจและวางแผนกลยุทธท่ีสอดคลองกับจุดเนนของสถาบัน  แผนพัฒนากา รศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) และแผนอุดมศึกษาระยะยาว15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565) ซ่ึงไดกําหนดกลุมสถาบันท่ีเนนการผลิตบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรี ดวยเหตุน้ี  มหาวิทยาลัยจึงดําเนินการตามภารกิจของสถาบันการศึกษา  เนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญ าตรีใหมีมาตรฐานเปนบัณฑิตท่ีพึงประสงค
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหทันสมัย  โดยมุงใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาบรรลุตามจุดมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาของชาติ  รวมท้ังพัฒนาคุณภาพงานวิจัย  สงเสริมการใหบริการวิชาการท่ีทันสมัยเหมาะสม
สอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม เพื่อสรางมหาวิทยาลัยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู
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โครงการสัมมนาพิจารณแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก ฉบับที่ 5 (2555-2559)

หลักการและเหตุผล
การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญอยางย่ิงสําหรับการบริหารจัดการ

องคกรใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตั้งไว  คณะกรรมการจัดทําแผนมหาวิทยาลัยจึงไดจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก  ฉบับท่ี 5 ปการศึกษา
2555-2559 เพื่อวางแผนบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ังใชเปนกรอบในการกําหนดทิศทางพัฒนามหาวิทยาลัย และ
เปนแนวทางใหบุคลากรและหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  ใชเปนเครื่องมือสําหรับการแป ลงแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมตอไป ซ่ึงจะ
สงผลใหมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของชาติ  ยุทธศาสตรกระทรวง  และกรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะ
ยาว  ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) ตลอดจนสถานการณทางการเมือง  เศรษฐกิจ  สังคม  และเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางตอเน่ือง

และเพื่อใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกภาคสวนไดมีโอกาสในการมีสวนรวมตามกระบวนการพัฒนาแผน  ทางคณะกรรมการฯจึงเห็น
ความสําคัญในการเปดเวทีสัมมนาพิจารณแผนเพื่อใหบุคลากรไดแลกเปลี่ยนเรียนรูถึงแนวทางการพัมนามหาวิทยาลัย อันจะนําไปสูการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยตอไป

วัตถุประสงค
1. เพื่อเปดโอกาสใหบุคลากรทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัยไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการจัดทําแผนฯ
2. เพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นยุทธศาสตรและแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 5 ป

สอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร

หนวยงานที่รับผิดชอบ คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก ฉบับท่ี5 (พ.ศ.2555-พ.ศ.2559)

กลุมเปาหมาย ผูบริหารและบุคลากรท้ังหมดของมหาวิทยาลัย จํานวนประมาณ 150 คน
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วิธีการดําเนินการ 1. ขออนุมัติโครงการ
3. เตรียมเอกสารประกอบการประชุม
4. ทําหนังสือเชิญบุคลากรเขาประชุม
5. จัดเวทีสัมมนาพิจารณแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก ฉบับท่ี5 (พ.ศ.2555-พ.ศ.2559)

สถานทีด่ําเนินการ หอง 2300 มหาวิทยาลัยเกริก

ระยะเวลาในการดําเนินโครงการ วันท่ี 9 มกราคม 2555 เวลา 13.30 - 16.00 น.

งบประมาณรายจาย
- อาหารวาง ( 150 x 30 ) 4,500 บาท

รวมทั้งสิ้น 4,500 บาท
( สี่พันหารอยบาทถวน )

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
1. ผูเขารวมสัมนาพิจารณมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกริก ฉบับท่ี5 (พ.ศ.2555-พ.ศ.2559)
2. ผูเขารวมสัมนาพิจารณไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นยุทธศาสตรและแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 5 ป

ตัวบงชี้โครงการ
1. มีผูเขารวมประชุม อยางนอย 80 % เห็นวาเวทีสัมนาพิจารณเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นในการจัดทําแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยเกริก ฉบับท่ี5 (พ.ศ.2555-พ.ศ.2559)
2. ผูเขารวมสัมนาพิจารณอยางนอย 80 % ทราบถึงประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 5 ป
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